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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Transporte Coletivo de Ararangua tem como objetivo propor a reorganizacdo dos
servicos de transporte coletivo atualmente oferecidos a populagdo, visando oferecer servigos que atendam aos
desejos de deslocamento com boa qualidade e pregos acessiveis.

Este estudo foi objeto da Licitacdo de n° 64/2015 do municipio de Ararangud, localizado em Santa Catarina.
O contrato n° 187/2015 foi assinado por ambas as partes em 15 de maio de 2015 e a ordem de servico
10606/2015, emitida em 24 de junho do mesmo ano. Em 2019, a Prefeitura Municipal de Ararangud solicitou
uma reviséo do projeto operacional com o objetivo de reduzir os custos operacionais atraves da otimizacéo do
sistema proposto em 2016.

Este documento apresenta o projeto basico revisado do novo sistema de transportes do municipio e a nova
meteorologia de célculo da tarifa conforme especificado na letra 'g' do inciso Il do art. 5° da instru¢do normativa
n® TC-022/2015 do tribunal de contas de Santa Catarina. Nesse relatorio foram abordados temas como a
concepcao do novo sistema, modelo institucional sugerido para a gestéo do sistema de transportes e o projeto
operacional propriamente dito com todos seus componentes. Além disso, fazem parte do relatorio o processo
de calculo tarifario e uma lista com indicadores de desempenho que devem ser observadas no monitoramento
do sistema.

Este relatorio esta dividido em 4 capitulos e 3 anexos:

= Capitulo 1: Concepgdo do sistema de transporte coletivo;

= Capitulo 2: Projeto operacional;

= Capitulo 3: Analise de desempenho;

= Capitulo 4: Arrecadacdo da tarifa e remuneracao do operador;
= Anexo | — Desenho operacional do sistema de transporte;

= Anexo Il — Especificacdo da frota;

= Anexo Il — Célculo tarifario.

O primeiro capitulo introduz a concepcdo do sistema, indicando as premissas e objetivos utilizados na
construgdo da nova proposta. O segundo projeto apresenta os dados do projeto operacional como itinerério,
frota e demais indicadores. O terceiro capitulo apresenta os indicacGes de desempenho do novo sistema que
deverdo ser monitorados pelo érgdo gestor. O quarto capitulo apresenta a forma indicada para o célculo da
tarifa e critérios de remuneragdo a empresa operadora.

O anexo | apresenta o desenho operacional do sistema, o anexo Il apresenta as especificacbes da frota e 0
anexo Ill, o célculo tarifario.
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1 CONCEPCAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO

A concepcéo do sistema de transporte coletivo engloba a organizacao dos itinerarios e horarios das linhas de
onibus, a definicdo da estrutura organizacional do gestor e a as atribui¢cdes do gestor e operador do sistema.

A proposta para a reorganizacdo do sistema de transporte coletivo urbano do municipio de Ararangué foi
elaborada segundo o0s seguintes principios:

= Oferecer servico de transporte coletivo convencional, com admissdo de passageiros em pé, podendo ser
utilizado por portadores de necessidades especiais, idosos e estudantes;

» Tornar o sistema mais inteligivel para novos usuérios, reduzindo o nimero de variantes e superposi¢ao dos
itinerarios;

= Diminuir a quilometragem rodada média do sistema;

= Otimizacdo da oferta ao usuario através de frota adequada, frequéncia suficiente de viagens e itinerarios
integrados dentro da &rea urbana do municipio;

= Oferecer servigo adequado ao usuério compativel com o equilibrio econémico-financeiro da concessao;

= Controle de arrecadagao através de sistema de bilhetagem eletrdnica.

O sistema de transporte coletivo municipal de passageiros de Ararangué destina-se aos usuarios deste servico
publico no municipio e deve ser organizado de modo a satisfazer as necessidades de deslocamentos da
populagdo, com o uso de veiculos adequados dentro de espagos e tempos razoaveis.

A abrangéncia do sistema é correspondente a area territorial urbana do municipio (Figura 1.1). A Tabela 1.1
apresenta um resumo das linhas de transporte coletivo com a indicagdo do cddigo e nome da linha, extensdo,
tempos de cicloce velocidade média da linha.

O novo sistema serd composto por 15 linhas, agrupadas em 9 linhas principais e 6 variantes. A extensdo das
linhas varia entre 6,9 km (Circular Centro) e 61,4 km de extensdo (Campo Mée Luiza), abrangendo toda a area
urbana do municipio.

Os tempos de ciclo também variam bastante, entre 20 minutos e 2h 40min em funcdo das distancias e das
condigdes de pavimentacéo dos logradouros. A velocidade média do sistema é de 22 km/h. A frota total foi
estimada em 12 veiculos, compartilhados entre as linhas.

Tabela 1.1 — Resumo das linhas de transporte coletivo.

Cadigo Nome Extenséo (km) Velocidade (km/h) Tempo ciclo (h)
100 Sanga da Toca via AB 34,2 27,4 01:15
101 Sanga da Toca via Costa da Lagoa 40,5 24,3 01:40
102 Sanga da Toca via Soares 35,5 28,4 01:15
103 Sanga da Toca/C. Chaves 38,1 25,4 01:30
200 Jardim Cibele 18,0 27,0 00:40
201 Taquarussu/J. Cibele 394 215 01:50
300 Morro dos Conventos 31,4 17,9 01:45
301 Campo Mée Luzia 61,4 23,0 02:40
400 Sanga da Areia via AB 27,1 21,7 01:15
500 Santa Rosa de Lima 15,7 18,8 00:50
600 Divinéia 14,0 18,7 00:45
700 Circular Centro 6,9 20,7 00:20
800 Lagodo via Sete 13,3 19,9 00:40
801 Lagodo/Mamonas 15,5 18,6 00:50
900 Circular Unisul Hospital 13,2 19,8 00:40

Fonte: Elaboragdo prdpria.
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Figura 1.1 — Abrangéncia do sistema de transportes.
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Fonte: Elaboracédo pr(’)pria.
1.1 MODELO INSTITUCIONAL DO MUNICIPIO

A Prefeitura Municipal de Ararangua possui dentre as demais, a Secretaria de Desenvolvimento Urbano, Obras
e Servicos, que tem por objetivo a fiscalizacdo e execucdo de obras municipais, conservacdo de logradouros
publicos e concesséo e fiscalizagdo dos servigos de utilidade publica. Dentre as atribui¢cbes de concessao e
fiscalizacdo dos servicos de utilidade publica estd a concessdo do sistema de transporte coletivo. Um
organograma da estrutura organizacional do municipio esta apresentada na Figura 1.2.

Figura 1.2 — Estrutura Organizacional Ararangua.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Ararangua.
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A Lei Complementar N° 1, de 16 de novembro de 1990, cria o0 Conselho Municipal dos Transportes Urbanos
e o vincula a Secretaria de Desenvolvimento Urbana, Obras e Servicos. De acordo com a referida lei, compete
ao conselho:

= Decidir sobre os assuntos pedidos de linhas e suas alteracdes;

= Adotar medidas para o aperfeicoamento da legislacdo de transporte rodoviario municipal de passageiros;

= Promover e coordenar campanhas educativas;

= Julgar os recursos interpostos contra a imposicdo de multas aplicadas as empresas que executam o
transporte rodoviario municipal de passageiros;

= Decidir e julgar a abertura de concorréncia para concessdo de linhas de transporte rodoviario municipal de
passageiros, bem como sua homologacéo;

= Decidir processos de:

o renovagdo de contrato de concessdo de linha de transporte rodoviario municipal de

passageiros;

transferéncia de concessdo de linha de transporte rodoviario municipal de passageiros;

suspensdo de concessdo de linha de transporte rodoviario municipal de passageiros;

encampagéo da concessao;

declaragéo de inidoneidade;

ampliacéo ou supresséo de horarios;

alteracdo de itinerério;

prolongamento ou encurtamento de linhas;

estabelecimento de ramais;

o fusdo de linhas.

= Por requerimento das transportadoras ou por iniciativa propria fixar as tarifas dos transportes coletivos
municipais de passageiros, suficientes para cobrir todos 0s custos dos transportes e assegurar a justa
remuneracédo do capital.

O O O O O O 0 O

O Conselho é sera constituido por 7 membros titulares:

= Um representante do Sindicato dos Empregados nas Empresas de Transportes de Passageiros do Municipio
de Ararangug;

= Dois representantes das empresas concessionarias de linhas de transporte rodoviario municipal de
passageiros;

= Dois representantes da Camara Municipal de Ararangud, de partidos politicos diferentes, indicados pela
mesa da Camara;

= Um representante da Confederagdo das Associa¢es de Moradores de Bairros de Ararangug;

= Um representante da Secretaria Municipal de Obras, Viacdo e Servicos Urbanos do Municipio de
Ararangué (Secretéario ou Diretor).

1.2 ATRIBUICOES DO ORGAO GESTOR

As competéncias dos municipios e da Unido estdo definidos na Constituicdo Federal de 1988, em seus artigos
22,30 e 175. O artigo 22 define como competéncia privativa da Unido legislar sobre o transito e transporte. O
artigo 30 estabelece a competéncia dos municipios quanto a organizag&o e prestacdo, direta ou indiretamente,
dos servicos de transporte coletivo. Ja o artigo 175 versa sobre a incumbéncia do Poder Publico, na forma de
lei, prestar servicos publicos. Esse conjunto obriga as Prefeituras organizacdo para o gerenciamento dos
servigos de transporte coletivo.

O gerenciamento do setor publico deve ter como finalidade o desenvolvimento da qualidade ambiental no
espago urbano, melhorias do sistema viario urbano, minimizacdo dos tempos de viagens, priorizando sempre
0s meios coletivos de deslocamento. De acordo com a Associagdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP),
0s 6rgdo de geréncia de transito e transporte publico devem organizar, disciplinar e fiscalizar os servigos
prestados, bem como a circulacéo de veiculos e pedestres.

Além disso, sdo atribuicbes do mesmo drgao:

= Estudar, pesquisar e planejar o sistema de transito e transporte;
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= Promover os meios para elaboragdo de um Plano Diretor de Transportes;

= Gerir a operacao dos servigos de transito e transporte;

= Manter um servi¢o adequado de informacéo ao publico;

= Elaborar e propor para decisdo do Poder Publico tarifas referentes aos servicos de transporte;

= Contratar a exploracdo dos servicos de transporte publico de passageiros através de concessdo ou
permissao;

= Propor agles para uma politica de transporte consequente e democrética;

= Exercer outras atividades correlatas, necessarias ao cumprimento de sua finalidade.

A geréncia de transito e transporte e o conselho de transito e transporte possuem diferentes atribuicdes, que
devem ser respeitadas. O conselho tem papel mais voltado a interface entre populacdo e Poder Publico,
podendo o conselho manifestar-se sobre as reivindicacGes da comunidade quanto ao transporte urbano de
passageiros por onibus e por taxi. Também pode avaliar as a¢des ligadas ao transito e ao transporte publico,
responder as consultas feitas pela administragdo publica e sociedade, manifestar-se quanto a orientacdo
normativa dos assuntos de transito e transporte e outras atividades correlatas.

Jéa a geréncia possui uma gama de atribuicdes muito maiores, que podem ser divididas em dois grandes grupos:
transporte publico e transito. Como o objeto do presente estudo é o transporte coletivo, as atribuigdes da
geréncia serdo restritas a esse servico. Ainda dentro das atribui¢des do transporte publico, pode-se subdividir
em outros dois grupos: atribuices relacionadas com o controle e atribuicGes relacionadas com o planejamento
e apoio técnico.

1.2.1 Controle
Em relacdo ao controle do sistema de transporte coletivo, a geréncia deve:

= Disciplinar, operar ou delegar e fiscalizar a operacao dos servicos de transporte coletivo, principalmente
relacionados ao volume de passageiros transportados, viagens realizadas, cumprimento de horéarios e
condigdes dos veiculos;

= Garantir o cumprimento dos padrfes de funcionamento, higiene e seguranca dos veiculos e equipamentos
usados na exploragdo dos servicos;

= Acompanhar operacionalmente em nivel preventivo e corretivo do sistema, envolvendo os terminais,
itinerario, frota, etc.;

* Implantar e manter um cadastro atualizado dos dados necessarios a operagdo do sistema de transporte
coletivo de passageiros.

1.2.2 Planejamento e apoio técnico
Sobre planejamento e apoio técnico:

= Elaboracdo de estudos para estruturacdo do setor, como viabilidade de novas linhas, revisdo do plano
operacional, melhorias no sistema, etc.;

= Elaboracdo de normas e instrugdes para operacdo e fiscalizacdo do transporte coletivo e sua integracdo
com outros modais;

= Elaboracdo de planos de emergéncia para atendimento a populacdo em ocasifes especiais;

= Preparar os procedimentos e licita¢cdes para boa exploracdo do servico;

= Processar e analisar os dados necessarios ao sistema de informacdes ao transporte coletivo;
= Participar do Plano Diretor de Mobilidade Urbana;

» Realizar pesquisas que se fizerem necessérias;

» Prestar assisténcia técnica as empresas exploradoras dos servicos de transporte, entre outras.
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Para exercer as suas funcBes de maneira correta e plena é importante que o municipio tenha controle e cadastro
de todas as informacdes pertinentes e relevantes ao sistema de transporte coletivo concedido. No tocante ao
sistema de transporte publico, a empresa concessionaria dos servicos devera enviar as informagdes de demanda
segregadas por viagem em periodos ndo maiores que 1 semana, uma vez que o sistema seré eletronico e o0s
dados serdo gerados de forma automatica.

Os dados operacionais como gastos com manutencdo, combustivel, pessoal deverdo ser fornecidos
mensalmente de forma clara e detalhada, anexando aos relatorios as notas fiscais e comprovantes de todos 0s
custos para que o calculo dos indices para composicdo da tarifa estejam sempre atualizados. Somente deverdo
ser contabilizados os gastos que forem comprovados.

Cabe ao municipio exigir tais documentacGes e aplicar as notificagdes e multas previstas em contrato em caso
de ndo cumprimento em sua integralidade por parte da empresa concessionaria.

1.3 ATRIBUICOES DO OPERADOR

De acordo com o Manual de Gerenciamento de Transporte Publico Urbano Instrugdes Basicas (ANTP, 1990),
a empresa concessionaria tem o direito de equilibrio econbmico-financeiro de outorga, ou seja, 0s encargos
assumidos na execucao dos servigos devem ser cobertos pela justa remuneracéo, de forma a cobrir as despesas,
remunerar o capital e proporcionar a melhora e expansao dos servicos oferecidos. A justa remuneracao é
condigdo necesséria para a sobrevivéncia da empresa e do servico prestado, por isso é direito da empresa a
revisdo tarifaria periédica com o objetivo de manter o equilibrio econémico-financeiro.

Por outro lado, é dever do operador do sistema de transporte coletivo operar os servi¢os de modo a garantir
seguranca, regularidade, eficiéncia e comodidade aos passageiros. Além disso, deve a empresa observar 0s
procedimentos e as normas vigentes no Sistema de Transporte Coletivo, cobrar do usuério e arrecadar a tarifa
determinada, em espécie ou sob forma de vale-transporte, bilhete e assemelhados, desde que legal ou
regularmente instituidos.

Também deve a empresa:

= Guardar, conservar, manter, reparar, remover veiculos de sua frota, incluidos os de reserva, observadas as
normas técnicas expedidas pelo Poder Publico;

= Permitir livre acesso aos servidores encarregados da fiscalizacdo devidamente identificados, em qualquer
época, as instalacdes e equipamentos integrantes do servico;

= Zelar pela integridade dos bens vinculados a prestacdo do servi¢o, bem como contratar seguros com
terceiros e demais previstos na legislagao pertinente;

= Prestar informag&o aos usuérios sobre os servicos, observados as normas estabelecidas;

= Ressarcir 0s danos causados ao Municipio, causados em decorréncia da execucao dos servicos;

= Arcar com todas as despesas decorrentes da prestacéo de servigos;

= Substituir veiculos gque atingirem idade limite estabelecida e manter perfil etario especificado para a frota
em Servico;

= Informar, nos prazos estabelecidos pelo Poder Publico Municipal, dados e informagdes operacionais.
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2 PROJETO OPERACIONAL

O novo sistema de transporte coletivo devera ser muito semelhante ao existente, sendo a principal mudanca a
reducdo do numero de variantes, aumentando a inteligibilidade do sistema. O projeto operacional é composto
pelos seguintes elementos:

= Dados de oferta: linhas, itinerarios, horarios, extensao, etc.;
= Especificacdo da frota;

= Forma de céalculo da tarifa;

= Modo de cobranca de tarifa.

Os dados de oferta estdo detalhados no Anexo | — Desenho operacional do sistema de transporte e contemplam
0s seguintes parametros:

= Cddigo da linha: nimero Unico designado para cada linha;

= Nome: nome Unico designado para cada linha;

= Extensdo do itinerério: quilometragem do ponto de inicio até retorno ao terminal central. N&o inclui
guilometragem morta;

= Numero de viagens diarias do itinerario: nimero de viagens que a linha devera realizar para dias Uteis,
sébados e domingos;

» Demanda equivalente: demanda equivalente média estimada para dias Uteis;

= |PK equivalente: indica de passageiros por quildmetro estimado para dias Uteis;

= Tabela horaria do itinerario: horarios obrigatérios de partida dos veiculos do ponto de inicio da linha;

= Descricdo do itinerario: lista com as vias que deverdo fazer parte do itinerario da linha, em sequéncia;

= Mapa com a ilustragéo do itinerério e dos pontos de parada.

A frota de veiculos a serem utilizados no servigo devera estar de acordo com as especificaces técnicas de
referéncia estabelecidas no Anexo Il — Especificacdo da frota do presente relatrio. Deverdo ser observadas as
guantidades de veiculos e respectivas capacidades de lugares dimensionadas para cada linha constante do
servico convencional e detalhadas no Anexo | — Desenho operacional do sistema de transporte.

A idade média determinada para o sistema foi de 9 anos e idade maxima igual a 10 anos. Esses valores,
considerados acima da média para outros sistemas de transporte coletivo, foram determinados com base nas
condicdes dos logradouros das localidades atendidas pelo sistema. Muitos locais ndo possuem pavimentagdo
adequada para circulacéo de veiculos de grande porte e a obrigatoriedade de aquisi¢ao de veiculos mais novos
ird encarecer o sistema de transportes.

Além disso, a determinacao pela idade média de 9 anos foi feita por conta das caracteristicas do sistema de
transporte de Ararangud, que € muito pequeno. A opg¢do por veiculos mais novos, ou toda a frota nova elevaria
muito o valor da tarifa e acabaria ndo sendo atraente para 0s usuarios que procurariam outras alternativas de
transporte mais barata deixando o sistema mais obsoleto, sendo contrario ao seu objetivo que é atrair mais
usuarios para que o valor da tarifa seja menor e o sistema ofertado de maior qualidade.

Qualquer grande investimento (como aquisicdo de veiculos zero quildmetro ou muito préximo disso)
acarretaria em grande impacto na tarifa pois o alto custo de investimento seria coberto pelos poucos usuarios
do sistema e o retorno ao investidor mantendo a tarifa baixa ndo seria interessante.

A forma do célculo da tarifa e modo de cobranca estdo apresentados no capitulo 4 Arrecadacéo da tarifa e
remuneracdo do operador.

A concessionéria deverd promover campanha de divulgacéo aos usuarios da transicao da rede de linhas atuais
para as alteracdes das linhas consoante Art. 23/V da Lei Federal 8.987/1995. As linhas poderdo ser criadas,
alteradas ou extintas para atender a necessidade de adequacdo de demanda ou da oferta dos servicos com as
devidas compensacdes na propria linha (reducdo ou aumento de horarios e itinerarios) ou na rede de linhas
como um todo (subsidio cruzado).
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3 ANALISE DE DESEMPENHO

A anélise de desempenho de um sistema é feito através do controle e fiscalizacdo de parametros pre-
estabelecidos e tem por objetivo:

= Analisar, através de indicadores de desempenho o grau de qualidade do servico prestado, permitindo a
orientacdo de acOes operacionais e de planejamento para a superacdo das principais deficiéncias
observadas;

= Medir o desempenho da empresa concessionaria em cada periodo;

= Estimular a melhoria continua dos servigos por parte da concessionaria;

= Servir de processo e pardmetro para a avaliacdo da qualidade do servico para gestdo do contrato.

Compete ao Poder Publico realizar o controle da qualidade do servico de transporte coletivo urbano tendo
como compromisso a gestdo da mobilidade urbana, de forma eficiente, eficaz e em sintonia com as
necessidades da populacdo. O municipio podera a qualquer momento contratar auditoria independente para
complementar a avaliacdo do servico de transporte coletivo urbano em Ararangud.

E dever da empresa concessionaria fornecer dados para avaliagdo do desempenho de acordo com
especificacdes regulamentadas pelo Poder Publico Municipal.

A Avaliacdo de Desempenho poderd sofrer alteracfes (tanto na sua forma de célculo quanto na variagéo de
atributos e indicadores) sempre que o Poder Publico julgar necessario. Caso ocorra alguma mudanga, a empresa
concessionaria serd previamente avisada e terd um prazo estipulado para adaptacdo. Os indices que ndo forem
medidos pelo Municipio, no periodo avaliado, serdo considerados na avaliagdo como “meta cumprida” para a
empresa.

Serdo estabelecidas metas para cada Indicador de Desempenho que compde a Avaliacdo de Desempenho. Os
Indicadores de Desempenho serdo acompanhados mensalmente. Ap6s a medi¢do mensal dos dados 0s mesmos
serdo revisados e avaliados pelo Municipio.

Os parametros podem ser de cunho operacional, normativo ou econdmico. Nos itens abaixo sdo apresentados
os indicadores mais relevantes para o controle do sistema.

3.1 OPERACIONAIS
As principais informag6es que resumem os servicos executados na operagéo do transporte publico séo:

= Total de passageiros transportados, por categoria (gratuitos, com descontos e sem descontos);

= Total diario de quilémetros percorridos, subdividido em quilometragem Uutil e ociosa;

= Total diario de viagens programadas e realizadas;

= Total diério de veiculos utilizados (especificando a frota reserva e a média de veiculos em manuteng&o);
= Cadastro dos pontos de parada e terminais.

A maioria dos indices aqui descritos podem ser utilizados tendo como base o dia, semana, més e ano e devem
ser comparados com os valores determinados no projeto operacional.

A partir dessas informacdes é possivel obter uma série de indices necessarios ao controle da operagéo:
indice de passageiros transportados por quilémetro (IPK)

1PK namero médio de passageiros diarios

quilometragem rodada média diaria

O IPK é um dos indices mais importantes do transporte. Ele € utilizado no célculo da tarifa e deve ser obtido
por linha e do sistema como um todo. Esse valor pode ser calculado pelo 6rgdo gestor a partir das informacdes
fornecidas pela empresa operadora.
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3.1.1.1 Indice de passageiros transportados por viagem (IPV)

1PV — total de passageiros transportados

namero de viagens realizadas

Este indice retrara o desempenho da frota, de uma linha ou do sistema.

3.1.1.2 indice de quilémetros percorridos por veiculo ao dia (IKD)

total de quilobmetros rodados
IKD =

veiculos da frota efetiva

Este indice apresenta a oferta de transporte coletivo a disposi¢do dos usuarios para o sistema ou por linha. Este
indice é a base para obtencdo do PMM, descrito a seguir.

3.1.1.3 Percurso médio mensal (PMM)
PMM = total de quilometros rodados por més

Essa valor é fundamental para o célculo da tarifa e controle da oferta.

3.1.1.4 Indice de regularidade do sistema (IRS)

IRS numero de viagens regulares

numero total de viagen programadas

Este indice retrata fielmente como estd o servigo por transporte coletivo prestado pela empresa, se
acompanhado ao longo do tempo. Este indice focaliza o padrdo de manutencéo e confiabilidade do sistema.

3.1.1.5 indice de renovacio (IR)

total de passageiros transportados em uma viagem

ocupagio do veiculo no trecho mais carregado

Este indice é obtido através de pesquisas de embarque e desembarque, descritos no primeiro volume do Plano
Diretor de Transporte Coletivo Urbano de Ararangua.

3.1.1.6 ldade média da frota

Este indice é importante para o célculo da tarifa. Quanto menor a idade média, maior serd o valor da tarifa.
Entretanto, quanto mais novo o veiculo, maior conforto e seguranga é proporcionado ao usuario.

3.1.1.7 Espacamento médio entre pontos e numero de paradas por linha

Esta avaliacdo é feita para otimizacdo do tempo despendido em uma viagem. Pontos em demasia encurtam as
distancias a serem percorridas a pé pelo usuario, mas representam maior tempo gasto em embarque e
desembarque, aumentando assim o tempo total da viagem.

3.1.1.8 Tempo no terminal e tempo total de viagem

Esses tempos indicam possiveis atrasos nos terminais e consequente reducéo de oferta.

3.1.1.9 Controle mével (CM)

cM namero de itens com avaliagdo irregular

namero de itens totais
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No Controle Movel sdo avaliados os itens elencados em formulario com notacdo Regular ou Irregular. O
formulario contém itens relacionados ao veiculo em operacdo de transporte de passageiros tais como
obediéncia a lotagdo méaxima, limpeza interna e externa, painéis informativos obrigatorios, campainha,
funcionamento da catraca ou roleta, validador do sistema de bilhetagem automaética, janela, ventilacéo e
tratamento do usuério pela tripulagdo (motorista, cobrador e fiscal da concessionéria).

3.1.1.10Relacéo idade-frota (IF)

idade média da frota

~ idade maxima da frota

3.1.1.11indice de panes e acidentes (IPA)

numero de viagens interrompidas por panes ou acidentes

IPA = ,
frota operacional

Na contagem do numero de viagens interrompidas por pane ou acidente na operacao sao considerados todo e
qualquer tipo de falha na operagdo que impossibilite o veiculo de ser conduzido em condicdes de seguranca e
conforto para concluir a contento a viagem iniciada, seja o impedimento causado por falta ou ineficiéncia de
manutencdo, seja por inobservancia de normas administrativas ou imprudéncia de seus empregados ou
prepostos.

3.2 NORMATIVOS

Os indices normativos sdo referentes ao cumprimento de legislacao especifica aos servigos prestados:

3.2.1.1 indice de autuagdes (1A)

1A namero de autuacodes

frota operante

Na avaliagdo normativa do servigo de transporte coletivo serd observado o cumprimento da legislacdo
municipal de transporte coletivo, pautado pela nimero de autuagfes convertidas em penalidade (multa,
adverténcia, apreensao) dividida pela frota operante. A procedéncia das apreensfes, multas e adverténcias sera
declarada apds processo administrativo, garantido o contraditério e a ampla defesa. O controle normativo
podera valer-se dos relatérios gerados pelo Sistema de Bilhetagem Automatica.

3.2.1.2 Regularidade em vistorias (RV)

RV numero de veiculos reprovados

 numero de veiculos vistoriados
Este indice apresenta a manutencao dos veiculos e condi¢fes de operagdo dos mesmos no sistema.
3.3 ECONOMICOS

A programacéo dos custos dos servigos deve avaliar a necessidade de se adotar medidas operacionais para
aumentar a eficiéncia do sistema. Deve-se considerar os seguintes indices:

tarifas ponderadas

Tarifa média = — -
namero de passageiros transportados

despesas com combustiveis no més
PMM

Indice de consumo de combustivel =
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receita total

Indice de rentabilidade média = — -
numero de passageiros transportados

3.4 VALORACAO

O Poder Publico Municipal realizara a avaliacdo semestral dos indicadores de desempenho operacional do
Sistema de Transporte Publico Coletivo Urbano. A empresa concessionaria podera sofrer as penalidades
previstas no contrato caso ndo atinja os critérios de desempenho para os indicadores, tomados individualmente
pela média semestral, e a meta geral semestral de todos indicadores.

O Relatério da Avaliacdo de Desempenho Operacional devera apresentar, além da avaliacdo de desempenho
de cada indicador, o valor do desempenho total da concessionaria comparado com a meta semestral geral
estabelecida pelo Poder Publico que consiste em obter o cumprimento de pelo menos 90% do conjunto de
indicadores.

A avaliacdo podera serd realizada semestralmente da seguinte forma:

= Cada indicador terd uma meta inicial, antes do inicio da operacéo;

= Serdo comparados os valores de medicdo mensal de cada indicador em cada semestre com o valor da meta
semestral. Se a média dos valores de medicao semestral for inferior & meta semestral, o indicador ndo atinge
a meta, e a empresa sofrera uma adverténcia;

= O Municipio devera apresentar a empresa no Relatério de Avaliacdo os Indicadores de Desempenho
Operacional que ndo atingiram a meta semestral,

= Se ndo atingida a meta semestral geral e de indicadores a partir do segundo semestre de operagdo, a
concessionaria estara sujeita a penalidades de multa, intervencgao ou caducidade da concesséo.

Os itens passiveis de avaliacdo estdo apresentados na Tabela 3.1 e a meta geral dos indices estdo indicadas na
Tabela 3.2.

Tabela 3.1 — Indices passiveis de avaliagao.

Indice de avaliagéo Meta semestral Medicéo
indice de Regularidades do Sistema (IRS) menor/igual a 10% mensal
Controle Mével (CM) menor/igual 20% mensal
Idade média-frota (IF) menor/igual 10 anos mensal
Panes/acidentes (IPA) menor/igual 8% mensal
indice Autuacdes (1A) menor/igual 5% mensal
RV menor/igual 10% mensal

Fonte: Elaboragéo prdpria.

Tabela 3.2 — Meta geral dos indices.
N° de indicadores Meta semestral geral

06 90%

pelo menos 05 indicadores devem atingir 100% de suas respectivas metas semestrais
Fonte: Elaboracéo propria.
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4 ARRECADACAO DA TARIFA E REMUNERACAO DO OPERADOR

O servico de transporte coletivo municipal de Ararangua serd remunerado mediante tarifa a ser paga pelo
usuario. A tarifa inicial é a constante da proposta vencedora do certame licitatorio, fixada pelo custo médio do
servigo apurado em planilha de calculo-instrugdes do item 4.2 Fluxo de caixa .

A tarifa do servico convencional, com utilizacdo dos recursos tecnolégicos do sistema de bilhetagem
automatica, podera ser diversificada pela concessionaria (Art. 13 da Lei Federal 8.987/1995), cobrado qualquer
valor abaixo do teto, segundo os critérios de tipo de viagem ou de usuario, apds homologacao dos valores pelo
Poder Concedente. A diversificagdo tarifaria ocorrera por conta e risco da concessionaria, visando atrair novos
uSuarios ao sistema.

O método de reajuste e revisdo das tarifas se dara a cada 12 (doze) meses, contados da data-base inicial de
apresentacdo da proposta vencedora da licitacdo. Para o reajustamento da tarifa seréo levados em consideragéo
0s precos do combustivel, praticado no Municipio de Ararangud, precos dos veiculos, variacdo acumulada de
pessoal, conforme convencdo ou acordo coletivo da categoria profissional. A tarifa podera ser revisada a
qualquer momento para restabelecer a equacao originaria entre os encargos da concessionaria e as receitas da
concessao, especialmente se houver alteragéo na politica de gratuidades ou beneficios, criados ou alterados ou
extintos os tributos que incidem sobre o servigo ou ainda, se houver alteragéo unilateral do contrato que altere
0s encargos da concessionéria. A tarifa também serd revisada a cada 12 (doze) meses sempre que ocorrerem
situacOes que afetem o equilibrio econdmico-financeiro da concesséo, tais como variagdes da quilometragem
rodada pela concessiondria, investimentos em frota decorrente de determinacdo do Poder Concedente em
virtude da modificagdo da vida Util ou idade média da frota, e, especialmente se ocorrer variacdo na demanda
de passageiros equivalentes transportados.

O modelo remunerat6rio proposto busca os seguintes objetivos:

= garantir a mobilidade urbana dos cidadaos, através do amplo acesso aos deslocamentos no municipio e da
modicidade das tarifas;

* a manutencgdo do equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessdo pela cobertura dos custos
operacionais, observadas as obrigacGes do contrato e os dispositivos legais;

= acriagdo de fontes alternativas, complementares e projetos associados para promover reducao das tarifas;

= 0 estimulo ou desestimulo ao acesso a determinadas areas em conformidade com o Plano Diretor, a
preservacdo ambiental e a legislacdo de uso e ocupacéao do solo.

Para definigdo do valor ou nivel de tarifa e incorporacéo dos ganhos de produtividade da concessionaria aos
usuarios, a regulacdo por incentivos vale-se da gestao de riscos ou custos econdémico-financeiros da concessdo
e dos tetos de referéncia para fins de langamento de custos de insumos em planilha. A tarifa proposta na
licitacdo deve obedecer aos critérios de aceitabilidade dos precos unitérios, sob pena de ser declarada
inexequivel ou ndo atender financeiramente os objetivos da concessao.

4.1 DA GESTAO DE RISCOS

Os riscos e 0s custos econémico-financeiros da execucdo do contrato de concessdo do servico de transporte
coletivo serdo divididos entre aqueles alocados e gerencidveis pela concessionéria e aqueles ndo gerenciaveis
pela mesma ou gerenciaveis pelo Poder Concedente. O conceito legal da concessdao de servigos publicos,
previsto na Lei Federal 8.987/1995, também destaca que a execugdo do contrato ocorre por conta e risco da
pessoa juridica concessiondria. A Lei Federal 12.587/2012 exige que a contratacdo dos servicos de transporte
publico coletivo deve observar, entre outras diretrizes, a alocacao dos riscos econdmicos e financeiros entre os
contratados e o poder concedente (Art. 10/111).

S4o riscos e custos econdmicos alocados e gerenciaveis pela concessionaria:

» flutuacdo de juros para empréstimos necessarios para a execugdo dos servigos;

= dificuldade de obtencdo dos mesmos empréstimos;

= problemas internos na gestdo da empresa que desestabilizem a sua organizacdo interna, sua atuacdo
financeira e a sua capacidade de executar 0s servicos;
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mudanca do controle societario ou participacdo acionaria da concessionaria, implicando no seu
enfraguecimento financeiro e, ou, reducdo de sua capacidade técnica;

variacdo nos custos e na qualidade de insumos utilizados por opgdo da concessionaria, com valor superior
aos tetos de custo estabelecidos pelo Poder Concedente;

adocdo de tecnologias inadequadas ou ainda ndo suficientemente testadas, desde que ndo tenham sido
impostas pelo Poder Concedente;

falha na execucdo do servigo e, ou, no custeamento dos mesmos, por incapacidade ou inclria da
concessionaria ou pela ineficacia do seu planejamento operacional;

descontrole dos custos gerenciais e operacionais devido a ma gestao;

perturbacéo na operagdo por motivos de conflitos trabalhistas;

danos causados aos usuarios, ao Poder Concedente e a terceiros por decorréncia da operagdo do servico,
pelos quais a concessionaria assume objetivamente a responsabilidade civil;

queda no valor residual dos bens alocados aos servigos.

S&o riscos e custos econdmicos ndo gerenciaveis pela concessionaria ou gerenciaveis pelo Poder Publico:

modificagdes impostas por decisdes politicas ou mudancas na regulacdo sem a disposicdo de recursos
financeiros tarifarios para cobertura;

erro de projecdo da demanda ou da quilometragem no periodo anterior a primeira revisdo tarifaria que,
comprovadamente, implique prejuizo para concessionaria;

mudancas no sistema tributario, com excecdo das modificacbes no Imposto de Renda e Proventos de
Qualquer Natureza;

surgimento de servicos concorrentes sujeitos a concessao, permissdo ou autorizacdo mas que estejam sendo
executados sem a necessaria delegacdo, desde que comprovada a inagdo do Poder Concedente em reprimi-
los;

alteragdes do processo de integracéo fisica, operacional, tarifaria ou institucional;

dificuldade na obtencdo das homologacGes e autorizacBes ambientais necessarias de equipamentos
especificados pelo Poder Concedente;

modificagdes imprevistas na politica, na legislagdo e na estrutura institucional que tange especificadamente
0 Servico;

encampacéo do servico delegado;

instabilidade do fornecimento de servicos e bens de responsabilidade do Poder Concedente.

O Poder Publico Municipal e a empresa concessionaria compartilhardo a responsabilidade para compensar 0s
efeitos decorrentes da interrupgdo ou eliminacdo do servigo em funcdo de eventos de forca maior provocados
pela natureza ou pelo homem.

Serdo mecanismos de mitigacdo de riscos econdémico-financeiros, dentre outros:

incremento de fontes alternativas complementares e projetos associados para promover reducao das tarifas;
implantacdo pela concessionaria de mecanismos que visem o aumento da produtividade;

reequilibrio econdmico-financeiro sob a forma de reajustes e revis@es tarifarias;

revisao de isengdes tarifarias previstas na legislacdo municipal;

acordos, convencgdes coletivas e arbitragem de conflitos trabalhistas;

revisdo de itinerarios, viagens e quilometragem produzida.

Toda reducdo de encargo tributario implicara na reducdo da tarifa no montante de seu peso para o custo
operacional. Os danos ao equilibrio econdmico-financeiro poderdo encaminhar a reviséo da tarifa desde que
eles sejam comprovados pela empresa através de requerimento dirigido ao 6rgdo competente do Municipio
para abertura de processo administrativo.
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4.2 FLUXO DE CAIXA

O método do fluxo de caixa descontado foi utilizado para a definigdo da tarifa inicial e deve ser utilizado nas
revisdes tarifarias. O método do fluxo de caixa permite que sejam contabilizadas todas as receitas e custos
necessarios a operacdo, no horizonte do contrato, considerando também os investimentos nos anos futuros.
Embora os custos de alguns itens sejam apropriados mensalmente, esses valores sdo convertidos em valores
anuais para o célculo tarifario, uma vez que o fluxo de caixa trabalha com receitas e despesas anuais.

A rentabilidade do projeto é feita aplicando uma taxa de desconto (Taxa Interna de Retorno — TIR). Essa taxa
permite se demonstrar a rentabilidade do projeto, pois quando aplicada a um fluxo de caixa faz com que os
valores dos retornos dos investimentos sejam igualados as despesas ao valor presente.

A determinacdo do valor da tarifa técnica foi feita através da seguinte formula:
VPL (CO-(Peq*T+S+RA)=0

Onde:

VPL = valor presente liquido (R$);

CO = custo total de operacdo (R$);

Peq = passageiros equivalentes;

T = tarifa (R$);

S = subsidios (R$);

RA = receitas acessorias (R$).

O valor da tarifa obtido quando o valor presente liquido (VPL) é zero. Ou seja, quando o valor presente dos
custos totais da operacdo (menos receitas extras) do sistema ao longo de 20 anos de concessdo descontados a
uma taxa interna de retorno de 9%, menos 0s custos iniciais de investimentos sdo zerados.

As receitas extras se referem a subsidios externos e a receitas acessorias. Adotando como pressuposto a
situacdo atual onde o sistema de transporte coletivo municipal conta com subsidios dados pela Prefeitura, no
modelo tarifario foram contabilizados subsidios externos e de modicidade tarifaria para o calculo da tarifa do
sistema de transporte coletivo de Ararangud, que podem ser revisados e/ou eliminados pelo poder publico
municipal.

Os indices utilizados para os calculos tiveram por referéncia os valores apresentados na planilha GEIPOT
(disponivel em: http://geipot.gov.br/Estudos_Realizados/cartilha01/Tarifa/Tarifa.htm) e na metodologia de
calculo tarifario desenvolvida pela Agéncia Nacional de Transportes Publicos (ANTP) (disponivel em:
http://www.antp.org.br/planilha-tarifaria-custos-do-servico-onibus/metodo-de-caculo.html).

As tabelas com os insumos e resultados do célculo tarifario estdo apresentados no Anexo I11 — Célculo tarifério.
O valor maximo para a tarifa foi estipulado em R$ 3,62 (trés reais e sessenta e dois centavos).

4.2.1 Receitas
As receitas consistem na remuneracgdo da empresa pelos servicos prestados e podem ter diferentes origens:

= Receita tarifaria;

= Receitas de publicidade;

= Subsidio publico para estudantes;
= Subsidios publicos geral.

Receita tarifaria é definida como o total de recursos financeiros obtido pela empresa, proveniente apenas da
arrecadacdo das tarifas cobrados dos usuérios dos servigos existentes no sistema municipal de transporte
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publico. A receita tarifaria anual é calculada multiplicando o total de passageiros equivalentes que utilizaram
0 sistema ao longo de 1 ano pelo valor da tarifa.

A receita de publicidade é uma dentre diversas fontes extra tarifarias existentes, que tem por objetivo
complementar o custeio do transporte publico coletivo, reduzindo o valor da tarifa para os usuarios. Apesar
de ndo ter sido considerada nesse célculo, a receita extra pode ser oriunda de programas de publicidade
implantados pelo 6rgdo de geréncia ou pela empresa de transporte com o objetivo de abater esse valor dos
custos de operacdo do sistema, por exemplo.

Os subsidios publicos consistem no aporte mensal que a municipalidade faz com o objetivo de fornecer servico
total ou parcialmente gratuitos para parte da populacdo. Em Ararangué estao previstos dois tipos de subsidios
publicos: para estudante e para o publico em geral. O subsidio para estudantes consiste em um aporte anual
feito pela Prefeitura de Ararangua (via contrato com a empresa prestadora dos servigos) que isenta os alunos
da rede municipal e estadual de educacdo do pagamento de tarifa. O valor considerado nos célculos tarifarios
foi de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) mensais.

O subsidio para o publico geral visa atender o principio de modicidade tarifaria, que tem como premissa que
o valor da tarifa deve ser acessivel de modo a ndo onerar excessivamente o usuario. De acordo com a Prefeitura
Municipal de Ararangud, o aporte mensal estabelecido foi de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) mensais.

4.2.2 Despesas
As despesas do sistema de transporte coletivo séo classificadas em 4 grupos:

= Custos fixos;

= Custos variaveis;
= Seguros;

= Tributos.

4.2.2.1 Custos fixos

Os custos fixos sao parcela do custo total que ndo possuem relacao diretamente proporcional a quilometragem
rodada e s&o compostos por: locagdo de garagem, despesas com pessoal, despesas administrativas, loca¢éo de
equipamentos e sistemas de bilhetagem, remuneragéo de capital e depreciacdo.

Locacdo de garagem

Este item contempla os gastos com terrenos e edificacdes de garagens, necessarios para a operacao do sistema,
considerando os custos mensais da garagem utilizada. Este modelo adotou como pressuposto o aluguel da
garagem ao invés da compra e edificacdo como forma de diminuir os investimentos iniciais. Dessa forma néo
foi considerado no célculo da tarifa a parcela referente a depreciagdo. O valor para aluguel de garagem foi
estimado com base no célculo tarifario de Chapecd, com valor estimado em R$ 5.000,00 mensais.

Despesas com pessoal

Esse item inclui todas as despesas relativas & mao de obra, sendo pessoal de operagdo (motoristas, cobradores
e fiscais), manutengdo, administracdo, remuneracdo da diretoria. Este item considera salérios, horas extras,
adicionais, gratificacGes, encargos sociais e beneficios (vale refeicdo, cesta basica e convénio médico — quando
aplicavel).

= Pessoal de operagéo

O custo com pessoal de operacéo inclui os salarios de motoristas, cobradores e fiscais e os beneficios desses
profissionais. Em todos os casos, se multiplica o salario de cada categoria de trabalhador pelo fator de
utilizacdo de méo de obra, pelos encargos sociais e pela frota operante. Os fatores de utilizagcdo, os salarios,
beneficios e os encargos sociais utilizados no calculo estdo apresentados no Anexo Il — Calculo tarifario.
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A expressdo abaixo resulta no valor da despesa salarial com pessoal de operagdo, em R$:
SOP = (SALwor X FUTwor + SALcos X FUTcos + SALris X FUTs) X (1+ES) x FT
Onde:
SOP = despesas com salarios do pessoal de opera¢do;
SAL = salario base de cada categoria (MOT = motorista, COB = cobrador, FIS = Fiscal);
FUT = fator de utilizacdo de cada categoria;
ES = encargos sociais;
FT = frota total.

Os beneficios sdo custos indiretos do pessoal que incluem auxilio-alimentacdo e quaisquer outros valores
estabelecidos em acordo coletivo. As despesas com beneficios do pessoal de operacdo é o somatorio dos
beneficios do motorista, cobrador e fiscal multiplicado pelo beneficio fiscal da empresa multiplicado pela frota
total. O beneficio fiscal se refere ao percentual em que o empregador desconta do funcionario pela participacéo
nos beneficios de vale refeicdo, determinado em 20%.

O total das despesas com beneficios é calculado pela expressao abaixo:
BOP =¥ ((VRx FU) x BF) x FT

Onde:

BOP = despesas com beneficios do pessoal de operacao;

VR = vale refeico;

BF = beneficio fiscal;

FU = fator de utilizagdo;

FT = frota total.

» Pessoal de manutencgao

A despesa com pessoal de manutencao esta vinculada a despesa com pessoal de operacédo, sendo resultado da
soma da parcela salario e da parcela beneficio daqueles multiplicadas pelo respectivo fator de utilizacéo
estimado em 13,5%, que se encontra dentro dos intervalos indicados no GEIPOT, que segundo o 6rgdo tem
como limite minimo 12% e méaximo 15%. Foi adotado o valor médio entre os limites apresentados pelo
GEIPOT.

= Pessoal administrativo

A despesa com pessoal administrativo esta vinculada a despesa com pessoal de operacdo (salario e beneficios)
e manutencéo, sendo a soma daquelas multiplicada pelo fator de utilizagdo estimado. Adotou-se como fator de
utilizacdo do pessoal da administracdo 10,5% que se encontra entre os intervalos sugeridos pelo GEIPOT, que
segundo o 6rgdo tem como limite minimo 8% e maximo 13%. Foi adotado o valor médio entre os limites
apresentados pelo GEIPOT.

= Diretoria

A despesa com pro-labore depende do valor das retiradas mensais dos sécios-gerentes multiplicado pela
contribuicdo previdenciaria e nimero de diretores. Como referéncia, a planilha de Porto Alegre considera que
0 pro-labore dos diretores equivale a cinco vezes o piso salarial dos motoristas e limitado a 3 (trés) diretores

Matricial Engenharia Consultiva - 25



Plano Diretor de Transporte Coletivo Urbano de Ararangua-SC
Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo

por empresa. No modelo tarifario para 0o municipio de Ararangud foi adotado o salario referente a 3 (trés) vezes
0 piso salarial dos motoristas e 1 diretor.

Despesas administrativas

Neste item séo considerados os custos com despesas gerais (equipamentos de segurancga, material de consumo,
exames admissionais e demissionais, servi¢os publicos — &gua, esgoto, energia elétrica, servicos de
comunicacdo, entre outros) e outras despesas ndo necessariamente ligadas diretamente a operagao.

Segundo o GEIPOT o valor anual das despesas tem como limite minimo 0,17% e méaximo 0,33% do preco
médio de um veiculo novo. Foi adotado o valor de 0,25% que € o valor médio entre os limites inferior e
superior.

Sistema ITS

Para fins de apropriacdo dos custos, no modelo tarifario foi considerado o aluguel do sistema de bilhetagem,
GPS e cameras. Assim, ndo foram consideradas as parcelas referentes a depreciacdo. Nos calculos foi
considerado o valor mensal desembolsado com equipamentos para a frota total. Os valores adotados no célculo
tarifario estdo apresentados no Anexo Il — Calculo tarifario.

Remuneracéo de capital

A remuneracdo de capital engloba a remuneracéo do capital imobilizado em veiculos, terrenos, edificagdes e
equipamentos de garagens, equipamentos de bilhetagem e infraestrutura, representando o ganho financeiro do
capital empregado no negécio. Nos contratos de concessdo que utilizam o modelo do fluxo de caixa, a
remuneracédo do capital é garantida através da Taxa Interna de Retorno (TIR), no modelo atual se adotou a taxa
de 9%.

Depreciacgéo

A depreciagdo corresponde a diminui¢do do valor de um bem durdvel, decorrente do desgaste pelo uso,
obsolescéncia tecnoldgica etc. A depreciacdo considerada na planilha de custos visa acumular recursos para
repor bens de capital ao final de sua vida util e refere-se a depreciacdo econémica dos ativos. Os valores de
referéncia e indices adotados estdo apresentados no Anexo Ill — Calculo tarifério.

A metodologia de calculo dos coeficientes de através do método de Cole, que consiste em estabelecer uma
fragdo a ser depreciada a cada ano. Os coeficientes sdo calculados segundo a seguinte equagio:

t=(1-v)*vur/Yvu
Onde:
t = taxa de depreciacdo anual (%);
v = valor residual do veiculo (%);
vur = vida Util restante (anos);
vu = vida til (anos).

A depreciacdo mensal dos veiculos depende diretamente do preco do veiculo novo e da composicao etaria da
frota total. O valor da depreciacdo é calculado pela soma dos valores para cada faixa etaria. Esses valores sao
calculados a partir da multiplicacdo da taxa de depreciacéo anual pelo preco do veiculo novo e pela frota de
veiculos em cada faixa etéria.

4.2.2.2 Custos variaveis

Os custos variaveis possuem relacdo direta com a quilometragem percorrida, ou seja, 0s custos s6 incidem
quando o veiculo esta em operagdo. Cada item que comp®e 0s custos variaveis utiliza coeficientes de consumo.
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Esses custos sdo constituidos pelos seguintes itens: combustivel, éleos e lubrificantes, rodagem e pecas e
acessorios.

Combustivel

O custo mensal do combustivel é calculado através da multiplicacdo do prego do diesel pelo coeficiente de
consumo médio para cada tipo de veiculo e pela média mensal de quilometragem rodada por cada tipo de
veiculo, respectivamente. Os coeficientes de consumo para cada tipo de veiculo e os valores adotados para o
combustivel estdo apresentados no Anexo Il — Célculo tarifario.

Oleos e lubrificantes

O custo dos lubrificantes € calculado através da adocdo de um coeficiente de correlagdo com o consumo de
combustivel, multiplicado pelo preco do 6leo diesel e pela média mensal de quilometragem rodada. O valor
adotado para o consumo de lubrificante foi de 0,024, limite inferior ao indicado pela ANTP.

O ARLA 32 é um reagente que reduz a emissao de Oxidos de nitrogénio automotivo e é exigido pelas normas
de controle de poluicdo do CONAMA (Conselho Nacional do Meio Ambiente). O custo mensal deste item é
calculado através da multiplicacdo do preco do ARLA 32 pelo coeficiente de correlacdo entre o consumo do
ARLA 32 e do 6leo diesel e pelo consumo médio de diesel vezes a média mensal de quilometragem rodada
para cada tipo de veiculo que comp@e a frota. Assim como no custo mensal do combustivel, é possivel calcular
o0 custo mensal do ARLA 32 considerando o consumo médio de 6leo diesel e quilometragem da frota total. No
modelo tarifario o valor adotado foi de 5%, valor maximo indicado pela ANTP.

Rodagem

O célculo do custo de rodagem é composto por pneus e recapagem e depende da vida Gtil do pneu, expressa
em quilémetros, da vida Gtil das recapagens e do nimero de pneus do veiculo. O custo é obtido multiplicando
0 preco unitario do pneu pelo nimero de pneus do veiculo e o custo de recapagem através da multiplicacdo do
preco unitério da recapagem pelo nimero de recapagens previstas € 0 nimero de pneus do veiculo. O valor do
custo de pneus somado com o custo de recapagem deve ser dividido pela vida util dos pneus e multiplicado
pela frota total. No modelo foi adotado 2,5 recapagens com vida Gtil de 125.000 km. O nimero de recapagens
corresponde ao valor médio indicado pela ANTP e a vida Gtil dos pneus corresponde ao valor maximo admitido
pela mesma publicacdo. Os custos de pneu e recapagem estdo apesentados no Anexo Il — Célculo tarifario.

Pecas e acessorios

O custo com pecas e acessorio corresponde as despesas com a aquisi¢do de pecas para a manutencédo da frota.
Esse custo estd diretamente relacionado a quantidade de quilémetros rodados, pelo regime da operagéo,
topografia, clima e pelo modo como o motorista conduz o veiculo. O célculo da despesa com pecas e acessorios
é feito mediante a multiplicacdo de um coeficiente de consumo pelo preco do veiculo médio. O coeficiente
adota foi 0,0058, valor médio indicado pelo GEIPOT.

4.2.2.3 Seguros

Os seguros correspondem as taxas de licenciamento dos veiculos e seguros obrigatérios por lei (DPVAT) para
que o veiculo possa circular. Os valores adotados no céalculo estdo apresentados no Anexo Ill — Calculo
tarifario.

4.2.2.4 Tributos

No calculo da tarifa para o sistema de transporte coletivo de Ararangua foram considerados 2 tributos: ISSQN
e previdéncia social. O imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN) é um imposto de competéncia
do municipio, com taxa de 5% em Ararangué. Esse valor incide sobre a receita total da empresa.
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Antes da Lei Federal n°12.715/2012, o setor de transporte urbano pagava 20% de contribuigdo previdenciaria
sobre a folha de salarios. Apds a homologacdo da referida lei, 0 setor passou a pagar 2% sobre o faturamento
bruto anual.

4.2.3 Impostos e outras tributacoes

Os impostos sdo compostos por diferentes cobrancas que incidem em atividades dessa natureza. Neste estudo
foi considerado o imposto de renda (IR — taxa de 15%), a contribuicdo social sobre lucro liquido (CSLL — taxa
de 9%) e um adicional do IR de 10% quando o lucro é superior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil
reais).

4.3 TETOS DE CUSTO PARA OS REAJUSTES E REVISOES TARIFARIAS

Os custos gerenciaveis pela concessionaria serdo limitados na Planilha de Calculo por tetos referenciais para
cada item de custo visando estimular a busca pela produtividade e a apropriacdo dos ganhos financeiros pelos
usuarios nas revisoes e reajustes da tarifa (Art. 9°, §9° e §10%I1 da Lei Federal 12.587/2012).

No regime de regulacdo por incentivos, tais regras estimulam a concessiondria a reduzir os custos gerenciaveis
ao longo do periodo anterior a revisdo tarifaria uma vez que menores custos para um mesmo nivel de tarifas
implicam em maiores beneficios para a concessionaria, sob a forma de remuneracéo de capital. Por outro lado,
0s usuarios sdo beneficiados pelos limites aos custos de insumos a serem langados e se apropriam dos ganhos
de eficiéncia, que sdo deduzidos nos reajustes de tarifas, atendendo, assim, ao disposto no Art. 9% §9° e §10°
da Lei Federal 12.587/2012.

Dessa forma, considerando que o intervalo regulatério seré de 12 (doze) meses, aplicar-se-do os tetos de custo
especificados na Tabela 4.1.

Tabela 4.1 — Tetos de custo.

Item de Custo Teto de Custo
O menor valor dentre o preco de frotista obtido pela concessionéaria e o preco médio do
Custo de combustiveis diesel S10 do levantamento mensal da Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP) no
mercado local.
Custo equivalente de lubrificantes Aproveita o preco do diesel cotado para o custo de combustiveis.

Menor valor dentre o preco obtido pela concessionaria e a média de precos de mercado

Custo de rodagem
para pneus novos e recapagens.

Ponderagdo da frota (hibrido leve,

hibrido pesado e hibrido total). Cotacdo dos precos correntes de mercado para cada modelo.

Depreciacdo: para a frota devem ser utilizados os fatores de depreciacao para veiculos
leves e pesados constantes da Planilha Tarifaria. Para maquinas, instalagbes e
equipamentos deve-se utilizar os valores do hibrido leve cotado e o coeficiente de
depreciacdo mensal.

Remuneracéo: para a frota devem ser utilizadas as parcelas de depreciagdo constantes
das Planilha Tarifaria para cada tipo de veiculo (leve ou pesado). A taxa de
remuneracgdo do capital investido na frota deve ser aquela constante da proposta de
tarifa convencional da licitagao.

Para remuneragdo de maquinas, instalagbes e equipamentos e do almoxarifado deve-se
utilizar o valor do hibrido leve e o0s respectivos coeficientes de remuneracao.

Valores constantes de Acordo Coletivo firmado entre concessionaria e sindicato de
trabalhadores.

O valor do pro-labore a ser langado é o menor valor entre o efetiva retirada mensal e
teto de até 3 (trés) vezes o saldrio do motorista de dnibus.

Valores langados para o veiculo novo ponderado (hibrido total) e o respectivo
coeficiente de consumo.

Valores langados para o veiculo novo ponderado (hibrido total) e o respectivo
coeficiente de consumo.

Despesas com seguros Valor do seguro DPVAT por 6nibus.

Valores do investimento em pontos de comunicag&o por 6nibus e do custo operacional
mensal constantes de contrato firmado entre concessionaria e fornecedor da tecnologia
e declarados na planilha tarifaria que acompanha a proposta comercial na licitacéo.

Custos de capital (depreciacéo e
remuneracao)

Despesa com pessoal

Despesa com pegas € acessorios

Despesas gerais ou administrativas

Despesa com sistema de bilhetagem
automatica

Fonte: Elaboragéo prdpria.
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4.4 INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E DO PESSOAL DE OPERACAO

A empresa concessionaria devera dispor, no Municipio de Ararangug, de local (garagem) murado ou cercado,
com area de estacionamento, patio de manobra, escritério operacional e administrativo dentro dos padroes
adequados as posturas e regulamenta¢des municipais.

A empresa caberd o dever de empregar na operacdo, manutencdo e atividades administrativas, pessoal
habilitado e idbneo, dele exigindo perfeita disciplina, boa apresentacdo no exercicio de suas funcgdes e
urbanidade no tratamento com o publico.

4.5 BILHETAGEM ELETRONICA

O sistema de bilhetagem eletronica a ser implantado, deveréa ser compativel com as especificagbes técnicas
minimas abaixo relacionadas. O prazo maximo para a implantacao do sistema € a partir da entrada em operacédo
(180 dias ap6s a assinatura do contrato de concessdo). Os equipamentos, sua manutencdo, software,
atualizacGes e demais itens relacionados ao sistema de bilhetagem automaética deverdo ser disponibilizados
seja por aquisigdo da concessionaria, seja por locagao.

O sistema de bilhetagem eletr6nica a ser implantado devera atender os seguintes objetivos basicos:

= Proporcionar o controle de todos 0s usuarios do transporte coletivo de passageiros sejam eles pagantes ou
nao, através da passagem pelas roletas e, para os usuarios impossibilitados de passagem pela roleta devera
ser prevista solucdo técnica que permita a contabilizagdo destes usuarios;

=  Minimizar a evasdo de receita;

= Proporcionar maior seguranca, pela venda antecipada dos cartdes, com a consequente reducdo de valores
monetarios embarcados;

= Possibilitar o controle operacional da oferta de servicos e a afericdo do cumprimento das determinagdes de
operacao;

= Permitir uma coleta de dados que subsidie o planejamento do sistema e a programacao dos servigos.

No sistema de bilhetagem deverdo ser utilizados cartdes inteligentes recarregaveis como meios de pagamento
e equipamentos eletrénicos embarcados nos veiculos para validacdo dos créditos de viagem.

Cada operacdo da validacdo de um crédito de viagem ou da liberagdo da roleta devera ser armazenada no
validador e, ao final da operagdo do veiculo, estes dados deverdo ser coletados automaticamente através de
transmissdo para um computador na garagem da empresa concessionaria (Sistema Central de Processamento
de Dados). Os dados deverdo ser transmitidos diretamente ao Sistema Central de Processamento de Dados
caso os validadores estejam equipados com sistema de telefonia celular ou outro meio superior.

O validador também devera armazenar no préprio cartdo do motorista, um resumo de sua jornada de trabalho,
assim como o inicio da viagem, o seu fim, 0 nimero de passageiros transportados na viagem e a quantidade
de pagantes por categoria.

Na garagem, os dados de todos os veiculos que nela operam deverao ser agrupados e transmitidos diariamente
para a Central de Armazenamento e Processamento de Dados onde serdo realizadas as operagdes de
autenticacdo dos créditos, atualizacdo de contas corrente, consolidacdo dos dados e controle e verificacdo do
Municipio.

Os processos a serem implementados com a automatizacdo da bilhetagem séo os seguintes:

=  Emissdo de créditos;

= Cadastramento de usuarios;
= Distribuicdo dos créditos;

= Comercializacéo;

= Validagéo;

= Transmissao;
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= Controle;
= Gerenciamento.

Fazem parte do sistema os seguintes elementos fisicos:

= Cartéo;

= Validador;

= Catraca ou roleta;

=  Terminais de venda;

= Equipamentos de transmisséo;
=  Computadores e periféricos.

O cartdo € o elemento fisico que ira substituir a moeda para o usuario sendo utilizado como meio de pagamento
de viagem. O validador é o equipamento que realizara a leitura do cartdo, verificara a existéncia de crédito
eletrbnico e demais dados relativos as viagens anteriores realizadas pelo usuério. O validador permitira ao
motorista a fiscalizacdo do uso de beneficios, verificando os critérios com as restri¢des estabelecidas, além de
armazenar as informagdes sobre todas as transagdes realizadas.

A catraca ou roleta ¢ o equipamento responsavel pelo bloqueio do usuario para permitir a operacdo de
pagamento de passagem em créditos eletronicos ou dinheiro e verificar beneficios de gratuidade ou de tarifas
especiais com desconto. As catracas a serem utilizadas deverdo operar como bloqueador.

Os equipamentos de transmissdo irdo instrumentalizar a transferéncia eletronica dos dados armazenados nos
validadores diretamente para os computadores de garagem, e vice-versa. Os computadores e periféricos serdo
instrumentos utilizados para desenvolvimento de softwares, armazenamento e processamento de informagoes,
operagéo de cadastramento e comercializag&o, etc.

As seguintes instalagdes deveréo ser consideradas:

= Sistema Central de Armazenamento e Processamento de Dados;
= Sistema de Geracéao de Créditos;

= Sistema Central de Distribui¢do dos Créditos;

= Posto de Comercializag&o;

= Sjstema de Gerenciamento.

A seguir sdo apresentados 0s requisitos minimos do sistema.

45.1 Validadores eletréonicos

Estes validadores deverdo ser interligados a catraca. Em caso de falha ou simples troca para manutencéo, os
validadores deverdo possuir uma conexao elétrica e mecanica com engates rapidos que possibilitem uma troca
instantanea, até mesmo com os veiculos em operacdo. O validador devera emitir mensagem ao usuario a
respeito da acdo implementada, em mostrador alfanumérico de alta resolucdo e facil visualizacdo, além de
sinal digital (bips).

Os validadores deverdo ter capacidade de armazenar na memoria e processar, as seguintes informacgoes:

= Dados dos cartbes que efetuaram operacGes de passagem e tentativas sem sucesso de passagem pela catraca,
com o respectivo motivo (lista restritiva, sem crédito ou restri¢do de uso, etc.);

= Intervengdes realizadas no validador;

= Falhas do validador;

= Troca de linha;

= Situacdo de quebra do veiculo;

» Viagens realizadas, distancias percorridas por viagem e 0s respectivos sentidos;

= Tipo de dia de operacao;

» Numero de cadastro do veiculo onde o validador esta instalado;
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= Cddigo de posi¢do do validador obtido do Cartdo dos Operadores do Sistema, indicando em que linha o
validador esta operando;

= Banco de dados contendo o cddigo da linha ou terminal da dltima validacéo, suas respectivas data e horario,
e o grupo tarifério de cada validacéo efetuada, bem como o valor cobrado nesta validag&o;

= Numero de passagens recebidas pelo cobrador em moeda corrente;

= Valor da tarifa;

= Lista de interdi¢Ges de cartdes;

= Numero de usuarios que passaram pela roleta, com classificagcdo dos respectivos pagamentos: em dinheiro
e com cartdo de usuario;

» Data e hora das validacdes de Cartdo de Motorista para inicio e final de expediente;

= Data e hora das validagdes de Cartdo de Cobrador para abertura (abertura/inicio operacdo no validador) e
encerramento (fechamento do servi¢o no validador) de viagem.

Os validadores deverdo dispor de memoria com capacidade para armazenamento dos dados correspondentes
até 07 dias de operacdo. Esta memdria devera ser protegida por dispositivos de seguranca a fim de garantir a
integridade dos dados.

45.2 Cartoes

Os cartdes inteligentes recarregaveis deverao ser utilizados como meio de pagamento das viagens previamente
adquiridas, sendo a comunicagao entre o cartdo e o dispositivo de leitura feita atraveés de radiofrequéncia sem
contato fisico. Gravacéo de fabrica: O sistema devera possibilitar através dos cartdes:

= Permitir diferenciacdo para grupos especificos de tarifas ou usuarios;

= Serem individualmente numerados, inclusive com numeragéo serial externa, possibilitando o controle da
conta corrente de créditos eletronicos de cada um e a operacionalizacdo de listas de interdigao;

= Atender, integralmente, as normas 1SO, sendo de material resistente e adequado;

= Possibilitar a personalizagdo com fotografia ou ndo, contendo nome, categoria da gratuidade, identidade do
portador, CPF, filiacdo e outros dados de forma a facilitar o bloqueio do mesmo, no caso de perda ou
extravio;

= Possibilitar identificacdo especifica para cada tipo de cartdo atraves do uso de cores, fotografias, logomarcas
e outras tecnologias aplicaveis;

= A tecnologia a ser adotada devera dispor de mecanismos garantindo a seguranca operacional e integridade
das informagdes registradas nos cartées, como também a garantia contra fraudes e copias ndo autorizadas
dos mesmos;

» Todos os cartdes deverdo poder receber recarga, sem desprezar os créditos existentes, salvo créditos de
isencdes totais e parciais e de vale-transporte fornecidos por empregadores;

= No caso de cartdes constantes na lista restritiva, devera possibilitar o resgate dos créditos ainda existentes
contabilizando-0s no novo cartdo do usuério de direito.

4.5.3 Posto de venda e cadastro

O gerenciamento da rede de comercializacdo e habilitacdo de cartBes e de venda de créditos e arrecadacdo de
valores seré de responsabilidade da empresa concessionaria mediante posto de vendas e atendimento, o qual
podera ser na prdpria garagem da empresa.

O posto de vendas e cadastro deverd operar on-line com o Sistema Central de Processamento. Os programas
aplicativos que operam no posto poderdo operar também off-line em relacdo ao Sistema Central de
processamento, em caso de interrupcao na comunicacgdo de dados que ligam o posto ao referido sistema central.

Nestes postos deverdo estar disponiveis as seguintes fungdes e operacoes:

» Venda de créditos eletrdnicos de passagens (Cartdes Comuns);
» Venda de créditos eletrdnicos de vale transporte;

= Carga em cartdes;

= Consulta do conteudo de cartdo por parte do usuario;
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= Emissdo de recibo fiscal na venda de vale transporte.
= Cadastro de usuarios;
= Personalizacdo e distribui¢do de cartGes de usuarios;

4.5.4 Equipamentos de transmissao

Os validadores deverdo ser equipados com memdria que possibilite 0 armazenamento dos dados de cada
transacdo realizada e a comunicagao entre o cartdo e o dispositivo de leitura devera ser feita sem contato. Além
da interface de comunicagdo entre a leitora e o cartdo, os dados armazenados no validador deverdo ser
transmitidos para o computador de garagem ou diretamente do validador para o sistema central em caso de
utilizacdo de comunicag&o via telefonia celular ou tecnologia superior.

Os seguintes itens, no minimo, deverao ser contemplados:

= Funcionamento da recuperacdo dos dados: transmissdo e recep¢ao;

= Dispositivos e processos para garantia da seguranca nas transmissdes: codificagdo de dados, integridade da
comunicacao;

= Tempo das operac¢des de transmissdo e recepcao;

» Forma e local de instalagdo dos equipamentos de transmissdo nos veiculos e em pontos fixos nas garagens.

4.5.5 Equipamentos de informética

A concessiondria devera apresentar junto com o Plano de Implantacdo os quantitativos e especificacfes de
todos os equipamentos e periféricos que forem considerados necessarios (servidores, microcomputadores,
softwares, equipamentos de coleta, roteadores, hubs, etc.) para cada ambiente (sistema central, posto de venda,
veiculos, etc.), discriminando os equipamentos e softwares de terceiros e préprios.
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ANEXO | - DESENHO OPERACIONAL DO SISTEMA DE
TRANSPORTE
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

100 - Sanga da Toca via AB
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Dados da linha
Extensao (km): 34,2 Percurso Médio Mensal (km): 9.615,1 Tempo de Ciclo:01:15
Passageiros Mensais Equivalente: 11.665 IPK eq: 1,44
TABELA HORARIA IDA TABELA HORARIA VOLTA
Util 07:20 Normal Util 06:40 Normal
Util 11:00 Normal Util 10:20 Normal
Util 12:05 Normal Util 11:25 Normal
Util 14:10 Normal Util 13:30 Normal
Util 15:00 Normal Util 14:20 Normal
Util 16:00 Normal Util 15:20 Normal
Util 18:00 Normal Util 17:20 Normal
Util 18:50 Normal Util 18:10 Normal
Util 20:00 Normal Util 19:20 Normal
Util 21:50 Normal Util 21:15 Normal
Util 23:10 Normal Util 22:30 Normal
Séabado 07:00 Normal Séabado 06:10 Normal
Séabado 08:00 Normal Séabado 07:40 Normal
Séabado 10:30 Normal Séabado 10:00 Normal
Séabado 12:45 Normal Sébado 12:05 Normal
Sadbado 1345 Normal Sébado  13:00 Normal
Sébado  18:00 Normal Sédbado 17:15 Normal
Sadbado 20:45 Normal Sédbado 20:15 Normal
Domingo 10:00 Normal Domingo 09:00 Normal
Domingo 13:00 Normal Domingo 12:30 Normal
Domingo 16:30 Normal Domingo 16:00 Normal
Domingo 18:30 Normal Domingo 18:00 Normal
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

100 - Sanga da Toca via AB

ITINERARIO IDA ITINERARIO VOLTA

SEQ Via SEQ Via

RUA MARCELINO MANDEL DE SOUZA AV ENGENHEIRO MESQUITA

RUA ANTONIO BERTONCINI
RUA PRESID JOAO GOULART
AV 7 SETEMBRO

’
2 AV MARGINAL 2 AV7SETEMBRO
3 BR101 3 RUAPRESID JOAO GOULART
4 AVMARGINAL 4 RUAANTONIO BERTONGINI
5 BR101 5  RUADORVALINA BROCA PASQUALI
6  RUAANTONIO LUIZ FREITAS
6  RUAANTONIO LUIZ FREITAS
7 BR101
7 RUADORVALINA BROCA PASQUALI
8 AV MARGINAL
8
9
9

RUA JOSE MANDEL GOMES

- o

AV GETULIO VARGAS
RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

N
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

101 - Sanga da Toca via Costa da Lagoa

Ao

:

AR

*\‘\%‘\‘:\%\
iy

Dados da linha

Extens&o (km): 40,5 Percurso Médio Mensal (km): 2.528,9

Tempo de Ciclo:01:40
Passageiros Mensais Equivalente: 3.806

IPK eq: 1,57
TABELA HORARIA IDA TABELA HORARIA VOLTA
Util 06:50 Normal Util 06:00 Normal
Util 13:00 Normal Util 12:05 Normal
Util 17:20 Normal Util 16:15 Normal
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

- Sanga da Toca via Costa da Lagoa

ITINERARIO IDA ITINERARIO VOLTA
SEQ Via SEQ Via
1 AV MARGINAL 1 RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS
5 BR 101 2 AV ENGENHEIRO MESQUITA
3 AV MARGINAL 3 AV 7 SETEMBRO
4 BR 101 4 RUA PRESID JOAO GOULART
5 RUA ANTONIO LUIZ FREITAS 5 RUA ANTONIO BERTONGINI
6 RUA DORVALINA BROCA PASQUALI
6 RUA DORVALINA BROCA PASQUALI
7 RUA ANTONIO LUIZ FREITAS
7 RUA ANTONIO BERTONCINI
8 BR 101
8 RUA PRESID JOAO GOULART
9 AV MARGINAL
9 BR 101 10 BR 101
10 TV SEVERINO JOSE DE SOUZA 11 AV MARGINAL

NN A 4 a4 a4 a4 o a o
- O © 00 N O 0~ W N =

RUA OTACILIO BERTONCINI
RUA ERNESTO GRECHI

RUA ANTONIO LUIZ FREITAS
RUA RODOLFO STECKER

RUA OTACILIO BERTONCINI
TV SEVERINO JOSE DE SOUZA
BR 101

RUA PRESID JOAO GOULART
AV 7 SETEMBRO

AV GETULIO VARGAS

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué
102 - Sanga da Toca via Soares

M
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S SN
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LA it
T b
38 1‘.\‘\
£

Dados da linha

Extensado (km): 35,5 Percurso Médio Mensal (km): 2.955,9 Tempo de Ciclo:01:15
Passageiros Mensais Equivalente:5.497 IPK eq: 1,93

TABELA HORARIA IDA TABELA HORARIA VOLTA

Util 06:40 Normal Util 06:00 Normal

Util 10:30 Normal Util 09:30 Normal

Util 13:01 Normal Util 12:10 Normal

Util 17:40 Normal util 17:00 Normal
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

102 - Sanga da Toca via Soares

ITINERARIO IDA ITINERARIO VOLTA

SEQ Via SEQ Via

RODOVIA ARA 271

RUAF

RUA ANTONIO LUIZ FREITAS

RUA DORVALINA BROCA PASQUALI
RUA PEDRO JOAO PEREIRA

AV 7 SETEMBRO

AV GETULIO VARGAS

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

AV ENGENHEIRO MESQUITA

AV 7 SETEMBRO

RUA PRESID JOAO GOULART

AV 7 SETEMBRO

RUA PEDRO JOAO PEREIRA

RUA DORVALINA BROCA PASQUALI
RUA ANTONIO LUIZ FREITAS

RUAF

RODOVIA ARA 271

o N OO U A~ W N =
© 0 N O U A W N =
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

103 - Sanga da Toca/C. Chaves
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Dados da linha

Extensao (km): 38,1 Percurso Médio Mensal (km): 794,0 Tempo de Ciclo:01:30
Passageiros Mensais Equivalente: 956 IPK eq: 1,25

TABELA HORARIA IDA TABELA HORARIA VOLTA

Util 08:10 Normal Util 07:15 Normal
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

103 - Sanga da Toca/C. Chaves

ITINERARIO IDA ITINERARIO VOLTA
SEQ Via SEQ Via
1 BR 285 1 AV ENGENHEIRO MESQUITA
2 RUA MARCELINO MANDEL DE SOUZA 2 AV 7 SETEMBRO
3 AV MARGINAL 3 RUAPRESID JOAO GOULART
4 BR1O1 4 RUA ANTONIO BERTONGINI
5 AV MARGINAL 5  RUA DORVALINA BROGA PASQUALI
6  RUA ANTONIO LUIZ FREITAS
6  BR101
7  BR101
7 RUA ANTONIO LUIZ FREITAS
8 AV MARGINAL
8  RUADORVALINA BROGA PASQUALI
9 RUA JOSE MANDEL GOMES
9 RUA ANTONIO BERTONGINI 10 RODOVIA ARA 244
10 RUA PRESID JOAO GOULART 11 RUAA
11 AV 7 SETEMBRO 12 RUA G
12 AV GETULIO VARGAS 13 RUA JOAO MANOEL DE SOUZA
13 RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS 14  BR285
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA

Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

200 - Jardim Cibele

&

Extensado (km): 18,0

CRRSERY,
A
\“3"’3‘3‘/’6\\
PR
x\\\\\\\{‘&\\\\\‘

Dados da linha
Percurso Médio Mensal (km): 374,6

Tempo de Ciclo:00:40
Passageiros Mensais Equivalente: 319

TABELA HORARIA IDA
Util 08:10 Normal
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IPK eq: 0,88
TABELA HORARIA VOLTA

Util 07:45 Normal
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

200 - Jardim Cibele

ITINERARIO IDA ITINERARIO VOLTA

SEQ Via SEQ Via

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS
RUA DEPUTADO AFFONSO GUIZZO
RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS
AV ENGENHEIRO MESQUITA

AV 7 SETEMBRO

RUA PRESID JOAO GOULART
RUA ANTONIO BERTONCINI
RUA MANOEL SERAFIM SILVANO
RUA ANTONIO LUIZ FREITAS
RUA JOSE CARLOS SILVANO
RUA MANOEL T DA ROSA

RUA MANOEL ANASTACIO

RUA PEDRO ANASTACIO

RUA FRANCISCO ANASTACIO
RODOVIA ARA 271

RUA DA OPERARIA

RUA IDA CORREA SABINO

RUA G

RODOVIA ARA 271

RUA FRANCISCO ANASTACIO
RUA PEDRO ANASTACIO

RUA MANOEL ANASTACIO

RUA MANOEL T DA ROSA

RUA JOSE CARLOS SILVANO

1 RUA JOSE CARLOS SILVANO
RUA ANTONIO LUIZ FREITAS
RUA MANOEL SERAFIM SILVANO
RUA ANTONIO BERTONCINI

RUA PRESID JOAO GOULART

AV 7 SETEMBRO

AV GETULIO VARGAS

o N OO oA W N
© 0 N O U A W N

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

NN NN 4 4 4 4 o a a
A W N = O © 0N O OB~ WN = O
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

201 - Taquarussu/J. Cibele

M

Dados da linha
Extens&o (km): 39,4 Percurso Médio Mensal (km): 1.640,8

Tempo de Ciclo:01:50
Passageiros Mensais Equivalente: 2,171

IPK eq: 1,38
TABELA HORARIA IDA TABELA HORARIA VOLTA
Util 06:40 Normal Util 12:00 Normal
Util 13:00 Normal Util 18:10 Normal
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

201 - Taquarussu/J. Cibele

ITINERARIO VOLTA

ITINERARIO IDA

SEQ Via

RODOVIA ARA 207

RODOVIA ARA 271

RUA FRANCISCO ANASTACIO
RUA CELINO RUFINO SILVA
RUA MANOEL ANASTACIO
RUA MANOEL T DA ROSA
RUA JOSE CARLOS SILVANO
RUA ANTONIO LUIZ FREITAS

© 0 N OO O A~ W N

RUA MANOEL SERAFIM SILVANO
RUA ANTONIO BERTONGINI

RUA PRESID JOAO GOULART

AV 7 SETEMBRO

AV GETULIO VARGAS

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

A W N = O
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SEQ Via

© 0 N O U A W N =

A W N = O

AV ENGENHEIRO MESQUITA
AV 7 SETEMBRO

RUA PRESID JOAO GOULART
RUA ANTONIO BERTONGINI
RUA MANOEL SERAFIM SILVANO
RUA ANTONIO LUIZ FREITAS
RUA JOSE CARLOS SILVANO
RUA MANOEL T DA ROSA
RUA MANOEL ANASTACIO
RUA CELINO RUFINO SILVA
RUA FRANCISCO ANASTACIO
RODOVIA ARA 271

EST PARA ITOUPAVA
RODOVIA ARA 207
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

300 - Morro dos Conventos
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Dados da linha

Extensado (km): 31,3

Passageiros Mensais Equivalente:5.839

TABELA HORARIA IDA

Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Sabado
Sabado
Sébado
Sébado
Sébado
Sébado
Sébado
Sébado
Sabado

06:30
06:30
07:15
07:15
09:00
10:00
10:30
13:30
13:30
17:10
17:10
18:15
19:30
07:15
07:15
09:00
10:00
10:30
13:30
13:30
17:10
19:30

Normal
Verao
Normal
Verao
Verao
Normal
Verao
Normal
Verao
Normal
Verao
Normal
Verao
Normal
Verao
Verao
Normal
Verao
Normal
Verao
Verao
Verao

Domingo
Domingo
Domingo
Domingo
Domingo
Domingo
Domingo
Domingo
Domingo
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Percurso Médio Mensal (km): 5.022,5

07:15
07:15
09:00
10:30
13:30
14:00
17:10
18:40
19:30

Normal
Verao
Verao
Verao
Verao
Normal
Verao
Normal
Verao

Tempo de Ciclo:01:45

IPK eq: 1,41

TABELA HORARIA VOLTA

Util 06:45 Normal Domingo 08:00 Verao
Util 06:45 Verao Domingo 10:00 Verao
Util 08:00 Verao Domingo 12:05 Normal
Util 09:05 Normal Domingo 12:05 Verao
Util 10:00 Verao Domingo 16:00 Verao
Util 12:05 Normal Domingo 18:10 Normal
Util 12:05 Verao Domingo 18:10 Verao
Util 16:00 Normal Domingo 19:00 Verao
Util 16:00 Verdo

Util 17:15 Normal

Util 18:10  Verdo

Util 19:00  Verdo

Util 22:30 Normal

Séabado 08:00 Verao
Séabado 09:30 Normal
Sabado  10:00 Verdo
Sébado 12:05 Normal
Sadbado 12:05 Verdo
Sabado  16:00 Verdo
Sébado 18:10 Normal
Sédbado 18:10 Verdo
Séabado 19:00 Verao
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

300 - Morro dos Conventos

ITINERARIO VOLTA

ITINERARIO IDA

SEQ Via

RUA IRAI

RUA BEIRA MAR

RUA QUATRO

RUA CAXIAS

RUA APARADOS DA SERRA

RODOVIA VALDOMIRO MANOEL GONCAL
RUA HIGINIO DO CANTO

RODOVIA ARA 227

© 0 N OO O A~ W N

RUA AMARO JOSE PEREIRA

o

RUA EXPEDICIONARIO IRACY LUCHINA
AV GETULIO VARGAS

AV XV DE NOVEMBRO

RUA CAETANO LUMMERTZ

AV 7 SETEMBRO

AV ENGENHEIRO MESQUITA

g A W N =
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SEQ Via

© 0 N O U A W N =

g A W N = O

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

RUA CAETANO LUMMERTZ

AV CAPITAO PEDRO FERNANDES

AV GETULIO VARGAS

RUA EXPEDICIONARIO IRACY LUCHINA
RUA AMARO JOSE PEREIRA

RODOVIA ARA 227

RUA HIGINIO DO CANTO

RODOVIA VALDOMIRO MANOEL GONCAL
RUA APARADOS DA SERRA

RUA PASSO FUNDO

RUA CRICIUMA

RUA CAXIAS

RUA UM

RUA JULIO DE CASTILHOS
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA

Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué
301 - Campo Mae Luzia

M

S

AN

o

Dados da linha
Extenséo (km): 61,4 Percurso Médio Mensal (km): 1.206,0

Tempo de Ciclo:02:40
Passageiros Mensais Equivalente: 1.433

IPK eq: 1,24
TABELA HORARIA IDA TABELA HORARIA VOLTA
Util 14:05 Normal Util 18:10 Normal
Uil 14:10 Veréo

Matricial Engenharia Consultiva
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

301 - Campo Mae Luzia
ITINERARIO IDA

SEQ Via

RUA JORGE LACERDA

RUA JOAO PEDRO FIGUEIREDO
RUA 6 AGOSTO

RUA JOAO PEDRO FIGUEIREDO
RUA JORGE LACERDA
ARARANGUA ARARANGUA
RODOVIA MUNICIPAL ARA 240
RODOVIA ARA 241

© 0 N OO O A~ W N

RUA NOVO HAMBURGO

o

RUA VACARIA

RUA APARADOS DA SERRA

RODOVIA VALDOMIRO MANOEL GONCAL
RUA HIGINIO DO CANTO

RODOVIA ARA 227

RUA AMARO JOSE PEREIRA

RUA EXPEDICIONARIO IRACY LUCHINA
AV GETULIO VARGAS

o N O o A~ W N =

AV XV DE NOVEMBRO

©

RUA CAETANO LUMMERTZ

N
o

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

4

AV ENGENHEIRO MESQUITA

I\
N

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS
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ITINERARIO VOLTA

SEQ Via

© 0 N O U A W N =

N OO o~ W N = O

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

RUA CAETANO LUMMERTZ

AV XV DE NOVEMBRO

AV GETULIO VARGAS

RUA EXPEDICIONARIO IRACY LUCHINA
RUA AMARO JOSE PEREIRA

RODOVIA ARA 227

RUA HIGINIO DO CANTO

RODOVIA VALDOMIRO MANOEL GONCAL
RUA APARADOS DA SERRA

RUA PASSO FUNDO

RUA CRICIUMA

RUA VACARIA

RUA NOVO HAMBURGO

RODOVIA ARA 241

RODOVIA MUNICIPAL ARA 240
ARARANGUA ARARANGUA
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400 - Sanga da Areia via AB

PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

Dados da linha

Extensdo (km): 27,1

Passageiros Mensais Equivalente: 4.342

TABELA HORARIA IDA

Util
Util
Util
Util
Util
Util
Sébado

Matricial Engenharia Consultiva

06:30
09:00
12:30
13:30
15:30
17:30
16:00

Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal

Percurso Médio Mensal (km): 3.180,0

Tempo de Ciclo:01:15

IPK eq: 1,56
TABELA HORARIA VOLTA
Util 05:50 Normal
Util 08:20 Normal
Util 11:55 Normal
Util 12:30 Normal
Util 15:00 Normal

Sédbado  15:00 Normal
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

400 - Sanga da Areia via AB

AV GETULIO VARGAS
RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

ITINERARIO IDA ITINERARIO VOLTA
SEQ Via SEQ Via
1 AV MARGINAL 1 AV ENGENHEIRO MESQUITA
2 BR101 2 AV 7SETEMBRO
3 RUAANTONIO LUIZ FREITAS 3 RUAPRESID JOAO GOULART
4 RUADORVALINA BROCA PASQUALI 4 RUAANTONIO BERTONCINI
5 RUA ANTONIO BERTONGINI 5  RUA DORVALINA BROGA PASQUALI
6  RUAANTONIO LUIZ FREITAS
6  RUA PRESID JOAO GOULART
7 BR101
7 AV 7SETEMBRO
8 AV MARGINAL
8
9
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA

Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué
500 - Santa Rosa de Lima

M

S

Dados da linha
Percurso Médio Mensal (km): 652,1
Passageiros Mensais Equivalente: 1.559

Extenséo (km): 15,7 Tempo de Ciclo:00:50

IPK eq: 2,49
TABELA HORARIA IDA TABELA HORARIA VOLTA
Util 07:40 Normal Util 07:15 Normal
Util 13:30 Normal Util 12:10 Normal
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

500 - San

ITINERARIO IDA

SEQ Via

RUA JOSE REALINO GOMES

RUA SERAFIM SOARES ARAUJO

RUA WASHINGTON

RUA EDUARDO BERTOLINO DE ARAUJO
RUA BERTOLINO SOARES DE ARAUJO
RUA GOVERNADOR CELSO RAMOS
RUA ABEL ESTEVES DE AGUIAR

RUA EXPEDICIONARIO IRACY LUCHINA

© 0 N OO O A~ W N

RUA DONA ADELAIDE FURTADO

o

AV 7 SETEMBRO

RUA EDUARDO BERTOLINO DE ARAUJO
RUA PREFEITO ANTONIO ROUPP

RUA DONA ADELAIDE FURTADO

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

> w N o
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Rosa de Lima

ITINERARIO VOLTA

SEQ Via

© 0 N O U A W N =

A W N = O

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

RUA DONA ADELAIDE FURTADO

RUA PREFEITO ANTONIO ROUPP

RUA EDUARDO BERTOLINO DE ARAUJO
AV 7 SETEMBRO

RUA DONA ADELAIDE FURTADO

RUA EXPEDICIONARIO IRACY LUCHINA
RUA ABEL ESTEVES DE AGUIAR

RUA GOVERNADOR CELSO RAMOS
RUA BERTOLINO SOARES DE ARAUJO
RUA EDUARDO BERTOLINO DE ARAUJO
RUA WASHINGTON

RUA SERAFIM SOARES ARAUJO

RUA JOSE REALINO GOMES
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA

Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué
600 - Divinéia

7099

Dados da linha

Extenséo (km): 14,0 Percurso Médio Mensal (km): 582,8

Tempo de Ciclo:00:45
Passageiros Mensais Equivalente:1.703

IPK eq: 3,04
TABELA HORARIA IDA TABELA HORARIA VOLTA
Util 07:30 Normal Util 07:00 Normal
Util 13:30 Normal Util 12:10 Normal
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

600 - Divinéia

ITINERARIO VOLTA

ITINERARIO IDA

SEQ Via

RODOVIA MUNICIPAL CARLOS CARDOSO
AV DA BANDEIRA

AV CAPITAO PEDRO FERNANDES

RUA IDALINO JOAO PEREIRA

RUA OTAVIO FRANCISCO ANASTACIO
RUA PAULO PIETSCH SOBRINHO

RUA ASCENDINO VIEIRA MACGIEL
RODOVIA MUNICIPAL CARLOS CARDOSO

© 0 N OO O A~ W N

RUA QUATRO

o

RUA FULVIO FURTADO

RUA ARTUR F ESPINDOLA

RUA EDGAR ROCHA RICK

RUA GOVERNADOR JORGE LACERDA
RUA TURVO

RUA ALBINO PEREIRA DE SOUZA

RUA NORBERTO ANTONIO GOMES
RUA DOUTOR VIRGULINO DE QUEIROZ

o N O o A~ W N =

RUA EXPEDICIONARIO IRACY LUCHINA

©

AV GETULIO VARGAS

N
o

AV XV DE NOVEMBRO

4

RUA CAETANO LUMMERTZ

I\
N

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS
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SEQ Via

© 0 N O U A W N =

g A W N = O

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

RUA CAETANO LUMMERTZ

AV CAPITAO PEDRO FERNANDES

AV GETULIO VARGAS

RUA EXPEDICIONARIO IRACY LUCHINA
RUA DOUTOR VIRGULINO DE QUEIROZ
RUA NORBERTO ANTONIO GOMES
RUA ALBINO PEREIRA DE SOUZA

RUA TURVO

RUA GOVERNADOR JORGE LACERDA
RUA FRANCISCO JOSE FRANCELINO
RUA JOSE FRANCISCO ALVES

RUA FULVIO FURTADO

RUA QUATRO

RODOVIA MUNICIPAL CARLOS CARDOSO
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA

Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

700 - Circular Centro

M
1
L

Dados da linha
Percurso Médio Mensal (km): 2.880,8

Tempo de Ciclo:00:20
Passageiros Mensais Equivalente:1.150

TABELA HORARIA IDA TABELA HORARIA VOLTA
Jti 08:00  Normal Sabado  12:30 No

08:30  Normal

09:00  Normal

09:30 Normal

IPK eq: 1,73

: al
Sébado 07:00  Normal
Sdbado 08:00  Normal

Matricial Engenharia Consultiva
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

700 - Circular Centro

ITINERARIO IDA ITINERARIO VOLTA

SEQ Via

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS
RUA CAETANO LUMMERTZ

AV 7 SETEMBRO

RUA PAULO PIETSCH SOBRINHO
RUA RUI STOKLER DE SOUZA
AV XV DE NOVEMBRO

AV ENGENHEIRO MESQUITA
RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS
RUA AMARO JOSE PEREIRA

= ©O© 00 N O U A~ W N =

o

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

800 - Lagoao via Sete

2% '
XIS
O

A N
y 3
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AR AN TR

CEARINEGEN,

NOERRAER K

S OORREA

INGTNE
‘Q‘\ . \\\
N X
N R )
Dados da linha

Extensao (km): 13,3 Percurso Médio Mensal (km): 1.557,1 Tempo de Ciclo:00:40
Passageiros Mensais Equivalente:3.223 IPK eq: 2,28
TABELA HORARIA IDA TABELA HORARIA VOLTA
Util 08:20 Normal Util 08:00 Normal
Util 11:20 Normal Util 11:00 Normal
Util 13:30 Normal Util 13:10 Normal
util 16:30 Normal util 16:10 Normal
util 18:30 Normal util 18:10 Normal
Sabado 08:00 Normal Sédbado 07:30 Normal
Sébado 10:30 Normal Sédbado 10:10 Normal
Sédbado 12:30 Normal Sédbado 12:10 Normal
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

800 - Lagoao via Sete

ITINERARIO IDA ITINERARIO VOLTA

SEQ Via SEQ Via

AV DA BANDEIRA

AV CAPITAO PEDRO FERNANDES

RUA ASCENDINO VIEIRA MACIEL
RODOVIA MUNICIPAL CARLOS CARDOSO
RUA DORVALINA BROCA PASQUALI

AV ENGENHEIRO MESQUITA

AV 7 SETEMBRO

RUA PRESID JOAO GOULART

AV 7 SETEMBRO

RUA PEDRO JOAO PEREIRA

RUA DORVALINA BROCA PASQUALI
RODOVIA MUNICIPAL CARLOS CARDOSO
AV DA BANDEIRA

RUA PEDRO JOAO PEREIRA

AV 7 SETEMBRO

AV GETULIO VARGAS

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

© 0 N OO O A~ W N
0 N O U A W N =
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA

Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué
801 - Lagoao/Mamonas

v X
“%ﬂ%‘:&\\?@?w
&‘\’\\\\ﬁ\\’\\&\\:ﬁ}*\
A N A N
N

AN 4!5’4&
\ 4

Dados da linha
Percurso Médio Mensal (km): 967,0

Extensdo (km): 15,5

Tempo de Ciclo:00:50
Passageiros Mensais Equivalente: 3.292

IPK eq: 3,54
TABELA HORARIA IDA TABELA HORARIA VOLTA
Util 07:15 Normal Util 06:50 Normal
Util 12:30 Normal Util 12:05 Normal
Util 17:25 Normal Util 17:00 Normal
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

801 - Lagoao/Mamonas

ITINERARIO IDA

SEQ Via

© 0 N O O A~ W N =

N O O~ W N = O

AV DA BANDEIRA

AV CAPITAO PEDRO FERNANDES

RUA ASCENDINO VIEIRA MACIEL
RODOVIA MUNICIPAL CARLOS CARDOSO
RUA UM

RUA OITO

RUA DOIS

RODOVIA MUNICIPAL CARLOS CARDOSO
RUA DORVALINA BROCA PASQUALI

RUA PEDRO JOAO PEREIRA

AV 7 SETEMBRO

RUA JOAO ALVES OURIQUES

RUA TOMAS DA ROSA LUZ

RUA PRESIDENTE NEREU RAMOS

AV 7 SETEMBRO

AV GETULIO VARGAS

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS

Matricial Engenharia Consultiva

ITINERARIO VOLTA

SEQ Via

AV ENGENHEIRO MESQUITA

AV 7 SETEMBRO

RUA PRESID JOAO GOULART

AV 7 SETEMBRO

RUA PEDRO JOAO PEREIRA

RUA DORVALINA BROCA PASQUALI
RODOVIA MUNICIPAL CARLOS CARDOSO
AV DA BANDEIRA

o N O U A W N
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

900 - Circular Unisul Hospital

DB NS

Dados da linha

Extensado (km): 13,2

Passageiros Mensais Equivalente: 1.390

TABELA HORARIA IDA

Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Util
Sébado
Sébado
Sébado
Sabado

06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00
07:00
09:00
11:00
13:00

Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal

Percurso Médio Mensal (km): 5.632,0

Sabado  15:00
Sébado  17:00
Séabado  19:00
Domingo 09:30
Domingo 12:30
Domingo 16:00
Domingo 18:00
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Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal

Tempo de Ciclo:00:40

IPK eq: 0,90
TABELA HORARIA VOLTA
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PLANO DIRETOR DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE ARARANGUA
Sistema Proposto de Transporte Coletivo Urbano por Onibus do Municipio de Ararangué

900 - Circular Unisul Hospital

ITINERARIO IDA ITINERARIO VOLTA

SEQ Via

RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS
AV ENGENHEIRO MESQUITA

AV 7 SETEMBRO

RUA CAETANO LUMMERTZ

AV XV DE NOVEMBRO

AV GETULIO VARGAS

RUA DAS PALMEIRAS

RUA AMARO JOSE PEREIRA

© 0 N OO O A~ W N

RUA CASTRO ALVES

o

AV PARAISO

11 AV LORENA LUZ KRETSCKMER
12 RUA MANOEL HORACIO COSTA
13 RUA GIRASSOL

14  RUA SERGIPE

15  RUAUM

16 RUA DAS ORQUIDEAS

17 RODOVIA GOVERNADOR JORGE LACERD
18 AV XV DE NOVEMBRO

19  RUA RUI STOKLER DE SOUZA
20 TV OSMAR NUNES

21 AV 7 SETEMBRO

22  RUA CAETANO LUMMERTZ

23  RUA PADRE ANTONIO LUIZ DIAS
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Plano Diretor de Transporte Coletivo Urbano de Ararangua-SC
Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo

ANEXO Il - ESPECIFICACAO DA FROTA

A seguir sdo apresentadas as caracteristicas recomendadas para os veiculos que deverdo operar o sistema de
transporte coletivo urbano de Ararangud. As especificacfes dos itens a seguir deverdo, obrigatoriamente, estar
em conformidade com as seguintes normas:

= Codigo de Transito Brasileiro (CTB);

=  ABNT NBR 15.570/2011;

= ABNT NBR 14.022/2011;

= Cartilha de Acessibilidade no Transporte Publico Urbano, Volume 2 da NTU;
= Portaria do INMETRO 588/2012.

Dimensoes

= Veiculos com motor dianteiro e categoria micro-0nibus: até 9 metros;

= Veiculos com motor dianteiro e categorias leve e pesado: até 10,50 metros;

= Veiculos com motor ndo dianteiro e categoria leve: até 12,50 metros;

= Veiculos com motor ndo dianteiro e suspensdo a ar e categoria pesado:
o até 240CV (duzentos e quarenta cavalos-vapor): entre 12 metros e 12,70 metros;
o acima de 240CV (duzentos e quarenta cavalos-vapor): entre 12,60 metros 15 metros.

= Largura minima de 2,50 m.

= Altura minima de 3,20 m.

= Angulo minimo de entrada de 8°.

= Angulo minimo de saida de 8°.

= Angulo livre minimo entre eixos de 4°.

= Altura livre minima de componentes de 0,18 m.

= Altura maxima do 1° degrau de 0,40 m.

= V4o livre minimo das portas de ingresso de 0,80 m.

= V4o livre minimo das portas de saida de 0,70 m.

= Altura interna minima no corredor de 2,00 m.

Desempenho

Considerando-se o limite de carga de cada tipo de veiculo, o desempenho do veiculo devera atender as
seguintes condicdes:

= Tempos minimos para aceleracdo em pavimento plano horizontal:

a) de 0 a 40 km/h de 18 seg.
b) de 20 a 60 km/h de 35 seg.
= Velocidade atingivel em aclive de 6% de 35 km/h.

= Aceleracdo minima em aclive de 15% de 0,2 m/s2.
» Velocidade maxima em piso plano horizontal de 80 km/h.

Motor

O motor podera ser de combustdo espontanea, tendo como combustivel o 6leo diesel ou de combustéo por
centelha, movido a alcool, gas natural ou combustivel que comprove ser ecologicamente correto.

O motor podera ser dianteiro, traseiro ou central, sendo o veiculo classificado quanto & poténcia:

= Leve e micro: qualquer modelo, com poténcia até 200CV (duzentos cavalos-vapor);
= Pesado: qualquer modelo, com poténcia acima de 200CV (duzentos cavalos-vapor).
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Plano Diretor de Transporte Coletivo Urbano de Ararangua-SC
Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo

Transmissao

A caixa de cambio podera ser automética com retardador. O acionamento do retardador devera ser feito através
do pedal de freio e sua acdo conjugada a ele.

A caixa automética devera ainda permitir o controle da velocidade méaxima do veiculo e prover o
intertravamento das portas, ou seja, 0 veiculo ndo parte com portas abertas. O comando devera ser do tipo
eletrbnico que permite mudancas mais suaves, independentemente da condicdo de carga e permite
comunicagao com outros artefatos eletronicos do veiculo.

Direcéo

Deverd possuir assisténcia hidraulica integrada na caixa. A assisténcia hidraulica devera ser garantida mesmo
com o veiculo em marcha lenta. Em caso de perda da assisténcia hidraulica, o esforco de estercamento ndo
deverd ultrapassar 500 N.

Freios

O sistema de freios devera ser do tipo disco ou tambor com atuacdo totalmente pneumatica, com recurso para
emergéncia e dois circuitos independentes, um para o eixo dianteiro e outro para o traseiro.

O freio de estacionamento devera ser do tipo com cilindros acumuladores de energia, com atuagdo por molas,
integrados aos servo-mecanismos de acionamento de freio de servico, do eixo traseiro.

Sistemas auxiliares de frenagem deverao ser acionados através do pedal de freio de servigo e conjugados a ele.

E desejavel estar equipado com Sistema Antiblocante de Freio (ABS). As guarnicdes de freio ndo deverdo
possuir elementos que contenham amianto.

Os reservatdrios de ar deverdo possuir sistema de drenagem automatico conjugado ao acionamento do freio de
servico e atuando antes deste, devera haver um freio auxiliar incorporado a caixa automatica, se for o caso.

Suspenséo

A suspensdo devera ser preferencialmente do tipo pneumatico puro, com massa de ar variavel e regulagem
automatica do nivel do piso do veiculo.

Pneus

Os pneus deverdo ser do tipo radial. Os reservatorios de ar deverdo possuir sistema automatico de drenagem.
E desejavel que possua possibilidade de rebaixamento para facilitar o acesso dos passageiros com menos
mobilidade, com elevacdo ao nivel normal para continuagdo da viagem.

Estrutura

A estrutura devera ser do tipo chassi estrutural com carroceria. Para 0 projeto da estrutura devera ser
considerada uma carga equivalente a uma ocupacéo de dez passageiros/m? em pé.

A estrutura devera ter capacidade de suportar, sem deformacdo estrutural permanente, uma carga de quinze
toneladas uniformemente distribuida sobre o teto.

Por ordem de preferéncia, segue lista de materiais estruturais a serem utilizados:

* Ligas de aluminio.

= Agos carbono de baixa liga.
»  Acos inoxidaveis.

= Ag0s carbono estruturais.
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Plano Diretor de Transporte Coletivo Urbano de Ararangua-SC
Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo

Deverdo ser tomados cuidados especiais relativos a execucdo de uniGes de elementos estruturais e protecao
contra corrosao do conjunto de estrutura.

Deveré ser prevista, no célculo estrutural, a possibilidade de abertura de portas a esquerda do veiculo, uma
imediatamente ap0s o eixo dianteiro e outra apos o eixo traseiro.

Ganchos para reboque e para-choques

O veiculo deverad possuir ganchos para reboque na extremidade dianteira. Os para-choques deverdo estar
esteticamente bem integrados a carroceria, devendo, na peca traseira, possuir perfil que ndo permita o apoio
do pé de pingentes.

Painel de instrumentos

O painel deveré ter os seguintes instrumentos, além dos usuais:

Tacdgrafo.
Mano6metro duplo, para os dois circuitos de freio.

Também devera possuir 0s seguintes alarmes sonoros e visuais:

Temperatura do motor.
Pressdo de 6leo do motor.

E os seguintes alarmes visuais:

Pressdo de ar insuficiente no freio de estacionamento.

Freio de estacionamento acionado.

Alternador ndo carrega.

Pressdo de ar insuficiente em freio de servigo.

Temperatura do 6leo da caixa automatica, quando for o caso.

Seguranca

Os sistemas de freios deverdo prover, nas condigdes de carga maxima permitida, o seguinte desempenho:

Desaceleracdo média entre 50 km/h e o repouso:

a) freios de servico de 5 a 5,5 m/s2.

b) freios de estacionamento de 2,2 m/s2 minimo.

Maxima perda de eficiéncia dos freios de servi¢o (apds 20 ciclos de um minuto com frenagens de 50
km/h a 25 km/h e retomada de 20%.

Conforto

Nivel de ruido interno maximo de 80 dB(A).

Nivel de vibragdo interna maxima de 0,5 m/s?,

Aceleracdo maxima de 2,0 m/s2.

Tranco maximo de 2,0 m/s3.

Nivel de ruido externo maximo de 85 dB(A).

Emissdo de fumaca nivel Bosch de 3 maximo.

A exaustdo dos gases de combustdo devera ser feita, na lateral inferior esquerda junto a traseira do
veiculo.

AcCessos

Os veiculos deverdo atender a Legislacdo Federal de acessibilidade universal.
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Plano Diretor de Transporte Coletivo Urbano de Ararangua-SC
Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo

Para veiculos do tipo micro 6nibus, os veiculos poderdo possuir uma Unica porta para embarque e desembarque
junto ao lado direito do veiculo, imediatamente apds o rodado dianteiro, observando as condicBes de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, estando localizada a uma distancia
ndo superior a 0,5 metro, medida da extremidade direita da porta em relacdo ao encosto do posto do condutor.

O veiculo do tipo leve ou pesado devera possuir no minimo duas portas sendo uma atras do eixo traseiro e
outra adiante do eixo dianteiro. O acionamento devera ser preferencialmente eletropneumatico com tempo de
abertura regulavel entre 2 e 5 segundos.

As dimensbes minimas das portas sdo 1,10 metros de largura para a de ingresso e 0,96 metros para a de saida
e 2,00 m de altura.

O veiculo devera possuir trés saidas de emergéncia ao lado esquerdo, distribuidas pelo comprimento. O véo
das saidas devera ser ocupado por janelas semelhantes as demais do veiculo, com acionamento fécil, rapido e
com indicacéo clara de sua operacao.

Cada porta devera ser acionada individualmente pelo motorista. O sistema de portas devera possuir dispositivo
eletronico de intertravamento de tal forma que o veiculo ndo parta com nenhuma de suas portas abertas e que
as portas ndo possam se abrir com o veiculo em movimento.

O veiculo ndo podera partir com o elevador fora da condicdo de absoluto repouso e o elevador ndo podera
funcionar com o veiculo em movimento.

O elevador para PNE em cadeira de rodas devera, em condicéo de repouso, ser uma escada para descida de
passageiros usuais.

Ventilagéo e ar-condicionado

O veiculo devera possuir um sistema de ventilagdo e exaustdo que garanta 15 trocas de ar por hora com portas
e janelas fechadas. O sistema ainda ndo devera permitir a entrada de agua de chuva.

O veiculo devera ser equipado com aparelho de ar condicionado de 120.000 BTU no minimo, para atingir e
manter uma temperatura interna de 23°C com temperatura externa de 35°C. A distribuicdo interna de ar devera
ser homogénea por todo o veiculo, tomando-se, no entanto, o cuidado de ndo dirigir jatos que poderiam causar
desconforto sobre os ocupantes. O aparelho de ar condicionado ndo podera trabalhar com CFC ou outro
material que venha a causar danos de natureza ecoldgica. As portas dos veiculos com ar-condicionado deverdo
ser adequadas ao projeto do sistema de ar-condicionado, bem como sua quantidade por veiculo. O veiculo
também devera possuir independente do sistema de ar-condicionado, o sistema de ventilagdo e exaustdo. Este
sistema devera aproveitar 0s dutos existentes.

Os vidros deverdo ser de cor fumé ou verde, conforme tonalidades permitidas pela legislagéo.
A implantacdo dos sistemas de ar-condicionado serdo feitas de forma gradual seguindo esta sequéncia:

= 25% da frota com ar-condicionado no primeiro ano de operacao;
= 50% da frota com ar-condicionado no segundo ano de operacao;
= 75% da frota com ar-condicionado no terceiro ano de operacao;
= 100% da frota com ar-condicionado no quarto ano de operagéo.

lluminac&o interna

= Passageiro sentados de 140 lux minimo.
» Poco de degraus de 30 lux minimo.

N

As luminarias do pogo de degraus serdo acesas simultaneamente & abertura das portas. Deverdo ser
posicionadas de tal forma que iluminem também a regi&o do solo onde o passageiro deva pisar.

Caso sejam utilizadas lampadas fluorescentes, os reatores deverao trabalhar em frequéncia ndo audivel.
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Plano Diretor de Transporte Coletivo Urbano de Ararangua-SC
Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo

Comunicacéo externa

O indicador de destino devera ser do tipo eletronico, programavel, ou com pelicula rotante, preferencialmente
refletivo, dotado de iluminagdo, com altura minima de 0,20 m, contendo 0 nimero e nome da linha.

Na dianteira do dnibus devera conter uma caixa de mensagens de 0,30 m de altura por 0,20 m de largura que
mostre o0s principais pontos do trajeto e mensagens variaveis, ocupando a parte inferior direita do para-brisa.

Na lateral, logo a frente da porta de embarque na regido abaixo da janela, devera haver outra caixa de
mensagem, com as mesmas dimensdes da frontal contendo principais pontos do itinerario da linha. As caixas
de mensagem deverdo ser similares a caixa de vista ou ainda de acrilico ou PVC.

Na traseira do 6nibus devera conter uma caixa de mensagens de 0,30 m de altura por 0,20 m de largura que
mostre o cddigo da linha, ocupando a parte superior direita da janela.

Deverd ser instalado alarme de ré, de modo a identificar de maneira clara, a manobra que o veiculo ira executar.
Arranjo interno
O veiculo devera ter bancos duplos todos voltados para a dianteira.

Os corrimdos superiores deverdo seguir as linhas laterais dos bancos. Apensas aos corrimaos deverdo ser
instaladas alcas flexiveis para apoio de pessoas de baixa estatura. Deverdo ser distribuidas ao longo de todo o
veiculo ao menos 20 algas. Eles deverdo possuir revestimento que nao suje as mdos dos usuérios. No caso de
micro-0nibus, é dispensada a instalacéo de algas.

Em cada linha de bancos, alternando-se a esquerda e a direita, devera haver um balalstre que liga o encosto
do banco ao corrim&o. No caso de micro-6nibus, esse item é dispensado.

Nas imediacOes das portas deverdo existir colunas ou apoios para a movimentacao interna dos passageiros. A
catraca devera ser posicionada proxima a porta de entrada. No caso de micro-6nibus, esse item é dispensado.

As tonalidades do piso, bancos, laterais, teto e apoios internos deverdo formar um conjunto harmonioso que
produza uma sensacao de conforto aos passageiros.

Deveré ser reservado espago para a acomodacéo de pelo menos um portador de necessidades especiais do lado
oposto a porta central em micro-dnibus e no minimo dois portadores de necessidades especiais nos demais
veiculos. Estes espacos deverdo permitir a entrada da cadeira de rodas e sua acomodacdo no sentido
longitudinal do veiculo. A cadeira devera ser fixada por trava de roda e facilmente manuseada pelo passageiro.
Também devera existir um cinto de seguranga retratil ou outro dispositivo semelhante para contencdo do corpo
do passageiro. A concepcdo destes dispositivos devera prever a sua manutencdo em bom estado de limpeza.

Layout interno

A catraca devera se localizar préxima a parte dianteira e que esta sirva para o embarque dos usuarios € a porta
traseira para o desembarque. No caso de 6nibus com trés portas, o layout devera ser adaptado, tendo sendo
sempre a porta da frente como a de embarque e as duas Ultimas de saida.

No caso de micro-6nibus, o layout devera ser adaptado, sendo mantida uma forma de monitoramento eletrénico
do fluxo de passageiros sem a utilizacdo de catracas.

Piso

O revestimento do piso devera ser de PVC permeado de quartzo, que apresenta boa condicdo de atrito e
facilidade de limpeza. A base devera ser de compensado naval.

Bancos
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Os bancos de passageiros deverao ser estofados, com almofadas apoiadas sobre corpo moldado e com formas
anatdmicas, que proporcionem boa distribuicdo do peso sobre 0 assento e apoio lorddtico efetivo no encosto.
Na parte superior do encosto devera haver um pega-mé&o préximo ao corredor, para servir aos passageiros em

pé.

Na parte superior do encosto, deverd haver uma protecdo para atenuacao de choques de passageiros sentados
sujeitos a frenagens bruscas ou acidentes.

O banco do motorista devera possuir cinto de seguranga em conformidade com a normatizacdo vigente, bem
como todos os demais bancos que o forem passiveis de exigibilidade.

Os bancos preferenciais terdo cores diferenciadas.
Sistema de comunicacao interna

No painel atrds do motorista ficard um espaco destinado a fixacdo mensagens e comunicados em geral para a
populagdo. Podera conter radio e painel eletrénico.

Sistema de bilhetagem

A frota destinada a prestagao do servigo publico de transportes coletivos de passageiros devera possuir sistema
de bilhetagem eletrénica, conforme descrito neste documento.

Sistema de gerenciamento por satélite

A frota destinada a prestacao do servico publico de transportes coletivos de passageiros devera possuir sistema
de GPS (Gerenciamento por Satélite) em todos os veiculos de forma a permitir servi¢co de informagdo aos
usuarios via web indicando a localizagdo dos veiculos e o tempo de chegada aos pontos de embarque e
desembarque.
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ANEXO 11l - CALCULO TARIFARIO

Este anexo apresenta 0s insumos e resultados decorrentes do célculo tarifario para o sistema de transporte
coletivo de Ararangud. As informacdes estdo apresentadas na ordem listada abaixo:

Dados operacionais: informacdes de oferta e demanda utilizadas no célculo;

Insumos bésicos: valores dos insumos utilizados no célculo da tarifa;

Coeficientes: coeficientes de consumo utilizados;

Custos fixos e varidveis: valores das partes que compdem o célculo dos custos fixos e varidveis, como
salérios, beneficios, custos por km etc.;

Frota: composi¢éo da frota e depreciacdo ao longo do periodo de concessao;

Fluxo de caixa: planilha que apresenta todos os valores obtidos no célculo da tarifa ao longo do periodo de
concess&o.
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Dados operacionais

Dados de demanda Passageiros Unidade
Passageiros VT/Dinheiro Mensal 24.150 pass/més
Passageiros Estudantes Mensal 54.950 pass/més
Passageiros Isentos Mensal 6.700 pass/més
Demanda Total Mensal 85.800 pass/més
Passageiros Pagantes 24.150 pass/més

Categoria de passageiro Multiplicador tarifario

Dinheiro/vale-transporte 1,00
Estudantes 0,00
Isentos 0,00

Dados operacionais Valor Unidade
Quilometragem Percorrida Més Operacional 39.590 km/més
Quilometragem Ociosa (2,5%) 990 km/més
Quilometragem Total 40.579 km/més
Frota Operacional 12 veic
Frota Reserva (5%) 1 veic
Frota Total 13 veic
IPK Equivalente 0,595 pass/km
Percurso Médio Mensal Frota Operacional/PMM Operacional 3.382 km/més/veic
Percurso Médio Mensal Frota Total/PMM Total 3.221 km/més/veic
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Insumos basicos

Descri¢ao

Valores de veiculos

Chass

i Carroceria Veiculo

Veiculo leve sem ar R$144.900,00 R$129.000,00 R$273.900,00
Veiculo leve com ar R$144.900,00 R$169.000,00 R$313.900,00
Veiculo pesado sem ar R$208.000,00 R$140.000,00 R$348.000,00
Veiculo pesado com ar R$208.000,00 R$180.000,00 R$388.000,00
Itens de manuteng¢ao com veiculo

Descri¢ao Custo Unidade Fonte
Oleo Diesel $10 R$2,44 L Prefeitura Municipal de Ararangud 2020
Agente Redutor Liquido
Automotivo (ARLA 32) - RS/L R$2,20 L Processo PR153/2018 Ararangua/SC
Pneu Veic. Tipo Leve R$696,06 un Edital Passo Fundo
Recapagem Veic.Tipo Leve R$296,09 un Edital Passo Fundo
Pneu Veic.Tipo Pesado/Especial R$1.154,93 un Coleurb
Recapagem Veic.Tipo Pesado/Especial R$420,00 un Nota fiscal Viacdo Cidade

Descrigao Custo
Saldrio Motorista R$1.975,02
Vale Refei¢do R$410,00
Saldrio Fiscal R$2.962,53
Pré-Labore R$5.925,06
INSS Diretoria 15%
Encargos sociais 45,84%

Gastos com pessoal

Unidade

Prefeitura Municipal de Ararangua 2020
Prefeitura Municipal de Ararangud 2020

1,5 vezes o salario do motorista Viacdo Cidade
3 vezes o saldrio do motorista

Fonte

Outros gasto

S

Descricao

Aluguel de garagem
Licenciamento
Seguro DPVAT
Bilhetagem Eletronica
GPS

Custo
R$5.000,00
R$87,42
R$164,82
R$387,88
R$150,00

Unidade
RS Municipio de Chapecé
RS/veic/ano DENATRAN 2019
RS/veic/ano DPVAT/SC 2019
RS/veic/més DIGICON 2019

RS/veic/més AUTTRAN 2019

Subsidios

Descricao

Receita publicidade
Subsidio publico para estudantes
Subsidio publico geral

Valor
RS 0,00
R$140.000,00
R$20.000,00

Unidade

RS/més  Prefeitura Municipal de Ararangud
RS$/més  Prefeitura Municipal de Ararangud
R$/més  Prefeitura Municipal de Ararangud
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Coeficientes

Coeficientes de consumo

Frota Coeficiente Unidade
Veiculo leve sem ar 0,3897 I/km
Veiculo leve com ar 0,5526 I/km
Veiculo pesado sem ar 0,4025 I/km
Veiculo pesado com ar 0,4669 I/km
Lubrificantes 0,0240 I/km
Arla 5%
Fatores de utilizagao
Tipo Fatores de utilizagdo

Fator de utilizagdo - motorista
Fator de utilizagdo - fiscal

Consumo de pegas e acessorios

Remuneragdo almoxarifado

Fator de utilizagdo - manutengdo
Fator de utilizacdo - administrativo

Despesas gerais/administrativas
Depreciagdo maquinas e equipamentos
Remuneragdo maquinas e equipamentos

1,6

0,2
0,1350
0,1050
0,0058
0,0025
0,0001
0,0004
0,0003

Beneficio fiscal vale-refeicdo
Quantidade de pneus
Quantidade de recapagem
Vida util dos pneus

Vida util dos 6nibus

Idade média admitida frota
Valor residual do veiculo

%Percurso improdutivo

Descrigdo

Outros indices

Valor
20%
6
2,5
125.000
10
8
12%
2,50%

pneus

km
anos
anos

Unidade
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Custos fixos e variaveis

Custos variaveis

Descri¢ao Unidade
Arla 0,0443 RS/km
Lubrificantes 0,0976 RS/km
Rodagem 0,1058 RS/km

Custos fixos

Descri¢ao Valor Unidade
Despesas com pessoal 7.518,25 RS$/més/veic
Motorista 5.133,39 R$/més/veic
Fiscal 929,71 R$/més/veic
Manutenc3o 818,52 RS$/més/veic
Administrativo 636,63 RS$/més/veic
Diretoria 6.813,82 RS/més
Despesas com pecas e acessorios 2.018,40 RS/més/veic
Despesas administrativas gerais 870,00 RS/més/veic
Despesas com seguros 252,24 RS/veic/ano
Bilhetagem eletronica e sistema de monitoramento 537,88 RS/veic/més

Matricial Engenharia Consultiva - 45



Frota

L
Q
>
()
©
©
3
0,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4,5 0 1 3 3 3 3 0 1 3 3
5,5 3 0 1 3 3 3 3 0 1 3
6,5 3 3 0 1 3 3 3 3 0 1
7,5 3 3 3 0 1 3 3 3 3 0
8,5 3 3 3 3 0 1 3 3 3 3
9,5 1 3 3 3 3 0 1 3 3 3
Vende 0 1 3 3 3 3 0 1 3 3
Frota 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Idade média 7,2 7,7 7,4 7,0 6,6 6,2 7,2 7,7 7,4 7,0
Compra R$1.116.384 | R$348.000 | R$476.064 | RS$476.064 | RS$476.064 | RS 476.064 RS$O| R$158.688| R$476.064 | RS 476.064
Depreciagdo RSO| R$279.096| R$366.096| R$485.112| R$604.128| R$444.048| R$476.064 | R$357.048 | R$277.704| R$277.704
Venda R$ 0 R$41.760 | R$125.280 | R$125.280| R$125.280| R$ 125.280 RS 0 R$41.760 | R$125.280 | RS 125.280

O
]
>
()]
el
(1]
ke
0,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4,5 3 3 0 1 3 3 3 3 0 1 0
5,5 3 3 3 0 1 3 3 3 3 0 1
6,5 3 3 3 3 0 1 3 3 3 3 0
7,5 1 3 3 3 3 0 1 3 3 3 3
8,5 0 1 3 3 3 3 0 1 3 3 3
9,5 3 0 1 3 3 3 3 0 1 3 3
Vende 3 3 0 1 3 3 3 3 0 1 3
Frota 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Idade média 6,6 6,2 7,2 7,7 7,4 7,0 6,6 6,2 7,2 7,7
Compra RS 476.064 RS 476.064 RS0 RS 158.688 RS 476.064 RS 476.064 RS 476.064 RS 476.064 RSO RS 158.688
Depreciagﬁo RS 277.704 RS 396.720 RS 476.064 RS 357.048 RS 277.704 RS 277.704 RS 277.704 RS 396.720 RS 476.064 RS 357.048
Venda R$ 125.280 R$ 125.280 RSO R$ 41.760 R$ 125.280 R$ 125.280 R$ 125.280 R$ 125.280 RSO RS 41.760 RS 793.440
Anos Faixa etaria Depreciagao Residual
0 0-1 16% 100%
1 1-2 14% 84%
2 2-3 13% 70%
3 3-4 11% 57%
4 4-5 10% 46%
5 5-6 8% 36%
6 6-7 6% 28%
7 7-8 5% 22%
8 8-9 3% 17%
9 9-10 2% 14%
10 10-11 0% 12%
11 11-12 0% 12%
12 + 12 anos 0% 12%




Fluxo de caixa

DADOS OPERACIONAIS
Passageiros equivalentes anuais
Percurso anual operacional
Frota

RECEITAS (+)

Receita tarifaria

Receitas de publicidade

Subsidio publico para estudantes

Subsidios publicos geral
DESPESAS (-)

Custos fixos (-)

Aluguel de garagem e estacionamento

Pessoal (operacional + manutengdo + administrativo)

Diretoria

Despesas administrativas

Sistema de bilhetagem + monitoramento e informagédo

Custos varidveis (-)
Combustivel
Oleos e lubrificantes
Rodagem
Pecas e acessorios
Seguros (-)
Tributos (-)
Aliquota ISSQN (Cédigo Tributario Municipal)
Aliquota (Lei Federal n2 12.715/2012)
EBITDA (+/-)
Depreciagdo da frota (-)
EBIT (+/-)
Impostos (-)
IR
CSLL
Adicional IR
LUCRO LiQuUIDO
Depreciagdo contabil (+)
Venda de veiculos (+)
Aquisi¢do de veiculos (-)

FLUXO DE CAIXA LIVRE (+/-)

Ano 1
289.800

486.951
13

RS 2.969.421,71

R$ 1.049.421,71

R$ 0,00

R$ 1.680.000,00

R$ 240.000,00

R$ 2.611.581,91

R$ 1.534.241,45

R$ 60.000,00

RS 1.172.846,34

R$ 81.765,83

R$ 135.720,00

R$ 83.909,28

R$ 866.201,82
R$478.234,43

RS 21.559,75

R$ 51.537,24

RS 314.870,40

R$ 3.279,12

RS 207.859,52

5y, RS 148.471,09
2% R$ 59.388,43
R$ 357.839,80

R$ 0,00

R$ 357.839,80

R$ 97.665,53

15% R$ 53.675,97
0% R$ 32.205,58
10% R$ 11.783,98
R$ 260.174,27

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.116.384,00

-R$ 856.209,73

Ano 2
289.800

486.951

13

RS 2.969.421,71
RS 1.049.421,71
R$ 0,00

R$ 1.680.000,00
R$ 240.000,00
RS 2.611.581,91
RS 1.534.241,45
R$ 60.000,00
RS 1.172.846,34
R$ 81.765,83
RS 135.720,00
R$ 83.909,28
RS 866.201,82
RS 478.234,43
RS 21.559,75
R$ 51.537,24
RS 314.870,40
RS 3.279,12

RS 207.859,52
RS 148.471,09
R$ 59.388,43
RS 357.839,80
R$ 279.096,00
RS 78.743,80
R$ 18.898,51
RS 11.811,57
RS 7.086,94

R$ 0,00

R$ 59.845,29
R$ 279.096,00
RS 41.760,00
R$ 348.000,00

R$ 32.701,29

Ano 3
289.800

486.951

13

RS 2.969.421,71
RS 1.049.421,71
RS 0,00

R$ 1.680.000,00
R$ 240.000,00
RS 2.611.581,91
RS 1.534.241,45
R$ 60.000,00
RS 1.172.846,34
RS 81.765,83
R$ 135.720,00
RS 83.909,28
R$ 866.201,82
RS 478.234,43
RS 21.559,75
R$ 51.537,24
RS 314.870,40
RS 3.279,12

R$ 207.859,52
R$ 148.471,09
RS 59.388,43
RS 357.839,80
R$ 366.096,00
-RS$ 8.256,20

R$ 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

-RS$ 8.256,20

R$ 366.096,00
RS 125.280,00
R$ 476.064,00
RS 7.055,80

Ano 4
289.800

486.951

13

RS 2.969.421,71
RS 1.049.421,71
RS 0,00

R$ 1.680.000,00
R$ 240.000,00
RS 2.611.581,91
RS 1.534.241,45
R$ 60.000,00
RS 1.172.846,34
RS 81.765,83
R$ 135.720,00
RS 83.909,28
R$ 866.201,82
RS 478.234,43
RS 21.559,75
R$ 51.537,24
RS 314.870,40
RS 3.279,12

R$ 207.859,52
R$ 148.471,09
RS 59.388,43
RS 357.839,80
RS 485.112,00
-R$ 127.272,20
R$ 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

-R$ 127.272,20
R$ 485.112,00
RS 125.280,00
R$ 476.064,00
RS 7.055,80

Ano 5
289.800

486.951

13

RS 2.969.421,71
RS 1.049.421,71
R$ 0,00

R$ 1.680.000,00
RS 240.000,00
R$ 2.611.581,91
RS 1.534.241,45
R$ 60.000,00
RS 1.172.846,34
RS 81.765,83
RS 135.720,00
RS 83.909,28
RS 866.201,82
RS 478.234,43
RS 21.559,75
R$ 51.537,24
RS 314.870,40
R$ 3.279,12

RS 207.859,52
RS 148.471,09
R$ 59.388,43
RS 357.839,80
RS 604.128,00
-RS 246.288,20
R$ 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

-RS 246.288,20
RS 604.128,00
RS 125.280,00
RS 476.064,00
R$ 7.055,80
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Frota
RECEITAS (+)
Receita tarifaria

Receitas de publicidade

Subsidios publicos geral
DESPESAS (-)

Custos fixos (-)

Diretoria

Custos varidveis (-)
Combustivel
Oleos e lubrificantes
Rodagem
Pecas e acessorios
Seguros (-)

Tributos (-)

EBITDA (+/-)
Depreciagéo da frota (-)
EBIT (+/-)
Impostos (-)
IR
CSLL
Adicional IR
LUCRO LiQuUIDO
Depreciagdo contabil (+)
Venda de veiculos (+)
Aquisi¢do de veiculos (-)

FLUXO DE CAIXA LIVRE (+/-)

DADOS OPERACIONAIS
Passageiros equivalentes anuais

Percurso anual operacional

Subsidio publico para estudantes

Aluguel de garagem e estacionamento

Pessoal (operacional + manutengdo + administrativo)

Despesas administrativas

Sistema de bilhetagem + monitoramento e informagédo

Aliquota ISSQN (Cédigo Tributario Municipal)

Aliquota (Lei Federal n2 12.715/2012)

5%

2%

15%
9%

10%

Ano 6
289.800

486.951

13

RS 2.969.421,71
RS 1.049.421,71
RS 0,00

R$ 1.680.000,00
R$ 240.000,00
RS 2.611.581,91
RS 1.534.241,45
R$ 60.000,00
RS 1.172.846,34
RS 81.765,83
R$ 135.720,00
RS 83.909,28
RS 866.201,82
RS 478.234,43
RS 21.559,75
RS 51.537,24
RS 314.870,40
RS 3.279,12

RS 207.859,52
RS 148.471,09
RS 59.388,43
RS 357.839,80
RS 444.048,00
-R$ 86.208,20
R$ 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

-RS$ 86.208,20
RS 444.048,00
RS 125.280,00
R$ 476.064,00
R$ 7.055,80

Ano 7
289.800

486.951

13

RS 2.969.421,71
RS 1.049.421,71
R$ 0,00

R$ 1.680.000,00
R$ 240.000,00
RS 2.611.581,91
RS 1.534.241,45
R$ 60.000,00
RS 1.172.846,34
R$ 81.765,83
R$ 135.720,00
R$ 83.909,28
RS 866.201,82
RS 478.234,43
RS 21.559,75
R$ 51.537,24
RS 314.870,40
RS 3.279,12

RS 207.859,52
RS 148.471,09
R$ 59.388,43
RS 357.839,80
RS 476.064,00
-R$ 118.224,20
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

-R$ 118.224,20
R$ 476.064,00
R$ 0,00

R$ 0,00

RS 357.839,80

Ano 8
289.800

486.951

13

RS 2.969.421,71
RS 1.049.421,71
RS 0,00

R$ 1.680.000,00
R$ 240.000,00
RS 2.611.581,91
RS 1.534.241,45
R$ 60.000,00
RS 1.172.846,34
RS 81.765,83
R$ 135.720,00
RS 83.909,28
R$ 866.201,82
R$ 478.234,43
RS 21.559,75
R$ 51.537,24
RS 314.870,40
RS 3.279,12

R$ 207.859,52
R$ 148.471,09
RS 59.388,43
RS 357.839,80
R$ 357.048,00
RS 791,80

RS 190,03

RS 118,77

RS 71,26

RS 0,00

RS 601,77

R$ 357.048,00
RS 41.760,00
R$ 158.688,00

R$ 240.721,77

Ano 9
289.800

486.951
13

RS 2.969.421,71
RS 1.049.421,71
R$ 0,00

R$ 1.680.000,00
R$ 240.000,00
R$ 2.611.581,91
RS$ 1.534.241,45
R$ 60.000,00
RS$ 1.172.846,34
RS 81.765,83
R$ 135.720,00
RS 83.909,28
RS 866.201,82
RS 478.234,43
R$ 21.559,75
R$ 51.537,24
RS$ 314.870,40
RS 3.279,12

R$ 207.859,52
R$ 148.471,09
RS 59.388,43
R$ 357.839,80
RS 277.704,00
R$ 80.135,80
R$ 19.232,59
R$ 12.020,37
R$ 7.212,22

R$ 0,00

RS 60.903,21
R$ 277.704,00
R$ 125.280,00
R$ 476.064,00

-R$ 12.176,79

Ano 10
289.800

486.951
13

R$ 2.969.421,71
R$ 1.049.421,71
R$ 0,00

R$ 1.680.000,00
R$ 240.000,00
R$ 2.611.581,91
R$ 1.534.241,45
R$ 60.000,00
R$ 1.172.846,34
RS 81.765,83
R$ 135.720,00
R$ 83.909,28
RS 866.201,82
RS 478.234,43
R$ 21.559,75
R$ 51.537,24
RS 314.870,40
R$ 3.279,12

R$ 207.859,52
RS 148.471,09
RS 59.388,43
R$ 357.839,80
R$ 277.704,00
R$ 80.135,80
R$ 19.232,59
R$ 12.020,37
RS 7.212,22

R$ 0,00

R$ 60.903,21
R$ 277.704,00
R$ 125.280,00
R$ 476.064,00

-R$ 12.176,79
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Plano Diretor de Transporte Coletivo Urbano de Ararangua-SC
Projeto Bésico do Sistema de Transporte Coletivo

DADOS OPERACIONAIS Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
passageiros equivalentes anuais 289.800 289.800 289.800 289.800 289.800
Percurso anual operacional 486.951 486.951 486.951 486.951 486.951
Frota 13 13 13 13 13
RECEITAS (+) RS 2.969.421,71 R$2.969.421,71 RS2.969.421,71 RS$2.969.421,71 RS 2.969.421,71

Receita tarifaria R$1.049.421,71 R$1.049.421,71 R$1.049.421,71 R$1.049.421,71 RS 1.049.421,71

Receitas de publicidade R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Subsidio pliblico para estudantes R$ 1.680.000,00 R$ 1.680.000,00 R$1.680.000,00 R$1.680.000,00 R$ 1.680.000,00

Subsidios pblicos geral R$240.000,00  R$240.000,00  R$240.000,00  R$240.000,00 RS 240.000,00

DESPESAS (-) R$2.611.581,91 R$2611.581,91 R$2.611.581,91 R$2.611.581,91 R$2.611.581,91

Custos fixos (-) R$1.534.241,45 R$1.534.241,45 R$1.534.241,45 R$1534.241,45 R$1.534.241,45

Aluguel de garagem e estacionamento R$60.000,00  R$60.000,00  R$60.000,00  R$60.000,00 RS 60.000,00

Pessoal (operacional + manutencio + administrativo) R$1.172.846,34 R$1.172.846,34 R$1.172.846,34 R$1.172.846,34 R$1.172.846,34

Diretoria R$81.76583  R$81.76583  R$8176583  R$8L76583  R$81.765,83

Despesas administrativas R$135.720,00  R$135.720,00 R$135720,00  R$135.720,00 RS 135.720,00

Sistema de bilhetagem + monitoramento e informagédo R$ 83.909,28 R$ 83.909,28 R$ 83.909,28 R$ 83.909,28 R$ 83.909,28

Custos varidveis (-] R$866.201,82  R$866.201,82  R$866.201,82  R$866.201,82 RS 866.201,82

Combustivel R$478.234,43  R$478.234,43  R$478.234,43  R$478.234,43  R$478.234,43

Gleos e lubrificantes R$21.559,75 ~ R$21.559,75  R$21.559,75  R$21559,75  R$21.559,75

Rodagem RS 51.537,24 R$ 51.537,24 R$ 51.537,24 R$ 51.537,24 R$ 51.537,24

Pecas e acessérios R$314.870,40  R$314.870,40  R$314.870,40  R$314.870,40 RS 314.870,40

Sequros (-) R$ 3.279,12 R$ 3.279,12 R$ 3.279,12 R$ 3.279,12 R$ 3.279,12
Tributos (-) R$207.859,52  R$207.85952  R$207.859,52  R$207.859,52 RS 207.859,52
Aliquota ISSQN (Cédigo Tributario Municipal) co, RS148.471,09  R$148471,09  R$148.471,00  R$148.471,00 RS 148.471,09
Aliquota (Lei Federal ne 12.715/2012) j5 ~ R$59.38843  R$59.38843  R$59.38843  R$59.388,43  R$59.388,43
EBITDA (+/-) R$357.839,80  R$357.839,80  R$357.839,80  R$357.839,80  R$357.839,80
Depreciacéio da frota (-) R$277.704,00  R$396.720,00  R$476.064,00  R$357.04800 RS 277.704,00
EBIT (+/-) R$80.13580  -R$38.880,20 -RS$118.224,20 R$791,80  R$80.135,80
Impostos (-] R$ 19.232,59 R$ 0,00 R$ 0,00 R$190,03  R$19.232,59
R 15%  R$12.020,37 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 11877  R$12.020,37
CSLL 9% R$ 7.212,22 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 71,26 R$7.212,22
Adicional IR 10% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
LUCRO LIQUIDO R$60.90321  -R$38.880,20 -R$118.224,20 R$ 601,77  R$60.903,21

Depreciacio contabil (+) R$277.704,00  R$396.720,00  R$476.064,00  R$357.048,00 RS 277.704,00

Venda de veiculos (+) R$125.280,00  R$ 125.280,00 R$0,00  R$41760,00 RS 125.280,00
Aquisicio de veiculos (-) R$476.064,00 RS 476.064,00 R$0,00  R$158.688,00 RS 476.064,00
FLUXO DE CAIXA LIVRE (+/-) -R$ 12.176,79 R$7.05580  R$357.839,80  R$240.721,77  -R$12.176,79
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Plano Diretor de Transporte Coletivo Urbano de Ararangua-SC
Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo

DADOS OPERACIONAIS

Passageiros equivalentes anuais 289.800 289.800 289.800 289.800 289.800
Percurso anual operacional 486.951 486.951 486.951 486.951 486.951
Frota 13 13 13 13 13

RECEITAS (+) R$2.969.421,71 R$2.969.421,71 R$2.969.421,71 R$2.969.421,71 RS 2.969.421,71

Receita tarifaria R$1.049.421,71 R$1.049.421,71 R$1.049.421,71 R$1.049.421,71 RS 1.049.421,71

Receitas de publicidade R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00

Subsidio pablico para estudantes R$ 1.680.000,00 RS 1.680.000,00 R$1.680.000,00 RS 1.680.000,00 RS 1.680.000,00

Subsidios pblicos geral R$240.000,00  R$240.000,00  R$240.000,00  R$240.000,00  R$ 240.000,00

DESPESAS (-) R$2.611.581,91 R$2.611.581,91 R$2.611.581,91 R$2.611.581,91 R$2.611.581,91

Custos fixos (-) R$1.534.241,45 R$1.534.241,45 R$1.534.241,45 R$1.534.241,45 R$1.534.241,45

Aluguel de garagem e estacionamento R$60.000,00  R$60.000,00  R$60.000,00  RS$60.000,00 RS 60.000,00

Pessoal (operacional + manutencio + administrativo) R$1.172.846,34 R$1.172.846,34 R$1.172.846,34 R$1.172.846,34 R$1.172.846,34

Diretoria R$81.76583  R$8176583  R$81.76583  R$8176583 RS 8176583

Despesas administrativas R$135.720,00  R$135720,00  R$ 13572000  R$135.720,00 RS 135.720,00

Sistema de bilhetagem + monitoramento e informagédo R$ 83.909,28 R$ 83.909,28 R$83.909,28 R$83.909,28 R$ 83.909,28

Custos varidveis (-] R$866.201,82  R$866.201,82  R$866.201,82  R$866.201,82 RS 866.201,82

Combustivel RS 478.234,43 RS 478.234,43 RS 478.234,43 RS 478.234,43 RS 478.234,43

Gleos e lubrificantes R$21.559,75 ~ R$21.559,75  R$21.559,75  R$21.559,75  R$21.559,75

Rodagem RS 51.537,24 R$ 51.537,24 R$ 51.537,24 R$ 51.537,24 R$ 51.537,24

Pecas e acessorios R$314.870,40  R$314.870,40  R$314.870,40  R$314.870,40 RS 314.870,40

Sequros (-) R$3.279,12 R$3.279,12 R$3.279,12 R$3.279,12 R$3.279,12
Tributos (-) R$207.859,52  R$207.859,52  R$207.859,52  R$207.859,52  R$207.859,52
Aliquota ISSQN (Cédigo Tributario Municipal) so R$148471,00 RS 14847109 RS 14847109  R$148.471,09 RS 148.471,09
Aliquota (Lei Federal ne 12.715/2012) 9% ~ R$59.38843  R$59.38843  R$59.38843  R$59.38843 RS 59.388,43
EBITDA (+/-) R$357.839,80  R$357.839,80  R$357.839,80  R$357.839,80 RS 357.839,80
Depreciacéio da frota (-) R$277.704,00  R$277.70400  R$396.720,00  R$476.064,00 RS 357.048,00
EBIT (+/-) R$80.13580  R$80.13580  -R$38.880,20 -R$118.224,20 R$ 791,80
Impostos (-] R$19.232,59  R$19.232,59 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 190,03
R 159  R$12.02037  R$12.020,37 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 118,77
CSLL 9% R$ 7.212,22 R$7.212,22 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 71,26
Adicional IR 10% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
LUCRO LIQUIDO R$60.90321  R$60.903,21  -R$38.880,20 -RS 118.224,20 RS 601,77

Depreciacio contabil (+) R$277.704,00  R$277.70400  R$396.720,00  R$476.064,00 RS 357.048,00

Venda de veiculos (+) RS 125.280,00 RS 125.280,00 R$ 125.280,00 R$ 0,00 R$ 835.200,00
Aquisigdo de veiculos (-) R$ 476.064,00 R$ 476.064,00 RS 476.064,00 R$ 0,00 RS 158.688,00
FLUXO DE CAIXA LIVRE (+/-) -R$ 12.176,79 -R$ 12.176,79 R$ 7.055,80 RS 357.839,80 RS 1.034.161,77
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